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1.- TITULO

COACHING PARA LA ACCION EDUCATIVA

El titulo trata de reflejar la importancia de identificar “aquello que
deseamos cambiar en la practica socio educativa” y “pasar a la accion” desde
la mirada del coaching, aprendiendo estrategias para acompafar al alumnado
desde las aulas, incorporando estrategias para acompafarnos como profesorado en
desarrollo de la tarea educativa cotidiana (estrategias de auto- apoyo) vy
construyendo una gran red de apoyo entre profesionales de la educacion.

2.- DESCRIPCION DE LA PROPUESTA Y OBJETIVOS

Mi trayectoria se ha desarrollado como pedagoga, educadora, docente,
terapeuta y coach desde hace mas de 15 afos acompafiando a:

o Jovenes en exclusion social y a sus familias en sus procesos vitales en
diferentes proyectos de intervencidon socio educativa desde el tejido
asociativo y el ambito de las ONGD’s.

o Profesionales de la educacidén en procesos de formacidén desde los Centros de
Formacién del Profesorado, supervisién pedagdgica y coaching educativo.

Mis ultimas experiencias se han centrado tanto en el acompafiamiento a
jovenes en exclusion social como docente en los Programas de
Cualificacion Profesional Inicial (PCPI) modalidad taller que se desarrolla en
las asociaciones sin animo de lucro, como en la formacién como docente de
profesorado de secundaria de los PCPI modalidad aula que se desarrollan en
los Institutos de Educacion secundaria.

Tras estos afios de colaboracion entre profesionales de la educacion del ambito
no formal y del ambito formal, he podido conocer de cerca, las grandes dificultades
que el profesorado de secundaria ha expresado a la hora de abordar la practica
socio educativa.

Fruto de este trabajo en red, y tratando de ofrecer una propuesta como
respuesta a la demanda del profesorado de secundaria disefié el proyecto:

“"COACHING PARA LA ACCION EDUCATIVA”, proyecto que trata de
proporcionar al profesorado de secundaria estrategias para acompanar a
los/as jovenes y estrategias de auto apoyo docente con la finalidad de
mejorar la salud emocional, la comunicacion y el bienestar de Ila
comunidad educativa.

Este proyecto nace tras mis experiencias como pedagoga y educadora
acompafiando a jovenes en exclusion social y sus familias, y como docente y coach
de profesorado de secundaria. Se trata de un proyecto de emprendimiento
personal pionero en la Comunidad valenciana por su caracter innovador en el Uso
de las Nuevas Tecnologias para la Accion socio educativa y por la
perspectiva comunitaria en su aplicacion “sobre el terreno”.

El proyecto se divide en dos fases:

12 FASE: iCONECTATE AL COACHING!
23 FASE: COACHING EDUCATIVO SOBRE EL TERRENO
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12 FASE: iCONECTATE AL COACHING!

Es un curso didactico- vivencial on line que trata de proporcionar al
profesorado de secundaria estrategias para intervenir con jovenes y estrategias
para el autoapoyo a partir del autoconocimiento del propio bagaje educativo, el
analisis sistémico del mapa de creencias y el impacto que tienen éstas en la
configuracion de la realidad, en el abordaje de la practica educativa y en el
enfoque del estilo metodoldgico.

En esta 12 fase, participo como Docente y Coach, acompafiando al
profesorado en el disefio de un “Plan de Acciéon de Individualizado” con
acciones concretas para pasar a la accién en el aula bajo la supervisidon
pedagdgica online y el intercambio de experiencias de todo el profesorado
participante en una plataforma de reflexion para el aprendizaje virtual en
Moodle.

Para el desarrollo del curso, he disefiado la Guia didactica “Coaching
Educativo: estrategias para acompafar y acompaiiarse” (ver anexo Guia
didactica).

23 FASE: COACHING EDUCATIVO SOBRE EL TERRENO

El profesorado de secundaria, tras haber realizado la formacion on line tiene la
oportunidad de pasar a la accidén sobre el terreno y en su propio centro educativo el
“Plan de Accidon Individualizado” que ha elaborado bajo supervisién pedagdgica
en la 12 fase proponiendo a su equipo directivo el disefio y el desarrollo de un
“Plan de Accion de Centro”.

En esta 22 fase, participo como Coach Externa, acompafando al equipo humano
(equipo directivo y profesorado) en el disefio de un “Plan de Acciéon de Centro”
desde la propia realidad del centro adaptado a las necesidades y al contexto socio
educativo, que integre estrategias concretas de coaching para trabajar con el
profesorado y el alumnado.

OBJETIVO GENERAL

Proporcionar al profesorado de secundaria estrategias para acompafar a los/as
jovenes y estrategias de auto- apoyo, con la finalidad de mejorar la salud
emocional, la comunicacion y el bienestar de la comunidad educativa.

OBEJTIVOS ESPECIFICOS

o Proporcionar una mirada sistémica de los diferentes mapas que cohabitan en
los contextos socio educativos.

o Proporcionar al profesorado habilidades y estrategias de coaching para
acompafiar a los/as jovenes en el abordaje de conflictos y en sus crisis
vitales.

o Conocer y rescatar el potencial y las fortalezas como claves para el
empoderamiento docente y el empoderamiento juvenil.

o Profundizar en el Autoconocimiento del bagaje personal y pedagdgico de los
equipos humanos.

o Integrar nuevas estrategias de autoapoyo en los equipos humanos.

o Sensibilizar en el "darnos cuenta" del papel que juega “la escucha activa” y
“la mirada apreciativa” como elementos clave en la construccion de nuestras
redes de apoyo y en la comprension de nuestras relaciones y los vinculos
afectivos y profesionales.
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o Introducir mecanismos de participacion y segurizar a los equipos directivos y
profesorado en la toma de decisiones.

o Mejorar el clima y humanizar las aulas.

Reducir las tensiones, el estrés y promover la comunicacidon responsable.

o Promover el respeto a la diferencia y diversidad que cohabitan en los centros
educativos.

o Enriquecer la practica cotidiana de forma creativa y sensibilizar en la
responsabilidad de la tarea educativa.

3.- JUSTIFICACION

Los contextos socio educativos se encuentran en un momento de crisis
colectiva. En estos ultimos 10 afios se estd produciendo una desfragmentacion
del tejido socio educativo y sus consecuencias se estan viendo reflejadas en las
aulas.

O

El mundo adulto y el mundo juvenil se encuentran cada vez mas
distanciados. Los Institutos se estan convirtiendo en un campo de batalla y
las relaciones entre profesor/a- alumno/a estdn cada vez mas desencontradas.

Por ello, las aulas se viven cada vez mas como un espacio generador de tension y
conflicto, mas que, un espacio de encuentro, de convivencia y de buen trato.

Actualmente, habitar las aulas esta representado el gran reto
educativo. Acercar ambos mundos (adulto y juvenil) se plantea como la via en
clave de solucién donde co- crear la practica educativa, donde generar relaciones
de igualdad con respeto a las diferencias que combatan |as agresiones y la mirada
enjuiciadora, y donde conciliar posturas y aprender a negociar, son las alternativas
para practicar la comunicacién responsable.

Tras estos afios de colaboracion entre profesionales de la educacion del ambito
no formal y del ambito formal, he podido conocer de cerca, las grandes dificultades
que el profesorado de secundaria ha expresado a la hora de:

Abordar los conflictos en el aula

Desarrollar el vinculo en la relacidon con los/as jovenes,

Integrar las nuevas tecnologias,

Acompanar a los/as jovenes en sus crisis vitales,

Gestionar la desmotivacion y el estrés docente hacia la tarea educativa,
Integrar pautas para la gestion de las emociones, el liderazgo y la
comunicacién responsable,

Construir un clima de confianza- aprendizaje,

o Implicar a las familias, etc.

O O O O O O

(@)

Se ha constatado que el 65% el profesorado de Primaria, Secundaria y
Bachillerato en el estado espaiiol sufre el denominado sindrome del
'burnout' o alguno de sus episodios mas tempranos. Esta vivencia implica un
agotamiento y desgaste emocional desmesurado que se desarrolla como resultado
de una acumulacion de estrés y una falta de recursos para gestionar las emociones
que generan malestar.

Esta “carga personal” se proyecta y condiciona la relacién con el alumnado y
la relacion con otros/as comparfieros/as. Si analizamos los diferentes ecomapas
educativos (ver anexo 3 Ecomapas del profesorado), nos encontramos ante
numerosas personas dedicadas a la ensefianza con numerosas “cargas personales”
y con limitadas estrategias para abordar el malestar emocional conviviendo
cotidianamente en espacios con jévenes que se encuentran en un momento
evolutivo vital complejo. El resultado de este caldo de cultivo se visibiliza en que el
clima que se respira en las aulas, a menudo es hostil y altamente conflictuado. Un
clima donde a pesar de "“las ganas de encontrarse” los canales de la
comunicacion y del didlogo participativo se han visto también afectados.

Ill
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La evidencia documentada en distintos estudios acerca de la creciente
incidencia y prevalencia de este fendmeno de “disgusto generalizado” y los
elevados costes que conlleva (laborales, sanitarios, sociales) visibiliza por tanto, la
urgente necesidad de disefiar propuestas preventivas y de intervencion
que garanticen la salud emocional y bienestar de la comunidad educativa y
reivindiquen “otra forma de estar y vivir las relaciones socio educativas”
desde el buen trato.

El proyecto Coaching para la Accion Educativa se presenta como
respuesta a esta demanda colectiva de la comunidad educativa haciendo un
alto en el camino y para lanzar una pregunta poderosa: ¢Como estamos?. Un buen
comienzo para identificar qué es lo que no funciona, “no nos va bien”, rescatar “lo
que nos va bien”, transformar la mirada enjuiciadora en mirada apreciativa y pasar
a la accion promoviendo cambios colectivos.

Coaching para la Accion Educativa es un proyecto de emprendimiento e

innovacion ante la necesidad de buscar nuevas rutas para la Accion Educativa
que generen nuevas realidades mas humanamente habitables.
Es una alternativa donde acercarse de “otra forma” a la practica socio educativa
con “consciencia” y mostrar otras formas de hacer. Apuesta por crear alianzas y
aliados/as, acercar ambos mundos (adulto y juvenil) buscando soluciones creativas
ante las dificultades, posibilitando la reapropiacion comunitaria de las aulas, bien-
utilizando las Nuevas Tecnologias, proponiendo otra forma de comunicar y aprender
a negociar desde la responsabilidad colectiva ante la tarea de educar para
“recuperar el poder personal y colectivo y promover relaciones personales
y educativas desde el buen trato”.

En definitiva, un proyecto de alto impacto positivo en la salud emocional de
la comunidad educativa que apuesta por el empoderamiento del profesorado
y el empoderamiento juvenil, proponiendo recursos concretos para pasar a la
accion y mejorar el bienestar en las aulas, la relacion entre jévenes y profesores/as
, y el sistema- grupo como eje fundamental del cambio.

4.- DESTINATARIOS/AS

Beneficiarios/as directos/as: profesorado de secundaria (ESO) y profesorado de
Programas de Cualificacion Profesional (PCPI) Inicial que acompafian a jovenes de
12-18 afos.

Beneficiarios/as indirectos/as: jovenes de 12-18 afios que cursan la E.S.0 o
PCPI.

5.- RECURSOS UTILIZADOS

Al tratarse de un proyecto que incluye en una primera fase la formaciéon on-
line a través de la Plataforma Moodle es necesario que cada participante
disponga de un ordenador con conexién a Internet y que contenga en su software
el paquete office 2007 v navegadores para Firefox, Explorer y Crome.

El proyecto COACHING PARA LA ACCION EDUCATIVA en la primera fase:

o Cuenta conmigo como profesional de la pedagogia tras 15 afios de
experiencia en programas de intervencion socio- educativa con jovenes y
familia en riesgo de exclusion social, docente en Programas de Cualificacion
Profesional Inicial con jovenes en exclusion social, ademas de una larga
trayectoria como docente de profesorado, supervision pedagdgica y
coaching educativo.
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El proyecto COACHING PARA LA ACCION EDUCATIVA en la segunda fase:

o Cuenta con los equipos humanos de los Institutos de Educacion Secundaria
gue se impliquen en el desarrollo del Plan de Acciéon de Centro desde los
propios centros educativos.

PRESUPUESTO

12 FASE “Conéctate al

Coaching”

Curso “Conéctate al | 30 horas x 45 euros/hora 1.350 euros
Coaching” *

Supervision personal/ | 30 horas x 45 euros/hora 1.350 euros

Coaching on line

22 FASE “Coaching
sobre el terreno” **

Acciones de Coaching 15 horas x 45 euros/hora 675 euros
Supervision de equipo 15 horas x 45 euros/hora 675 euros
TOTAL 4.050 euros

*Incluye las Guias Didacticas en versidn digital.

**Esta fase es una fase experimental. Aunque esta disefiada para un minimo de
30 horas (supervisién de equipo + acciones de coaching), la calendarizacion de
las acciones de coaching educativo sobre el terreno asi como el nUmero de horas
y grupos de intervencion es determinado en una reunidén inicial por el equipo
directivo.

6.- METODOLOGIA

El desarrollo del proyecto “COACHING PARA LA ACCION EDUCATIVA”, se
basa en un modelo humanista de "ACOMPANAMIENTO MUTUO PARA LA
ACCION” desde el enfoque del Coaching Educativo con perspectiva comunitaria y
de género.

Es un modelo, co-creado desde mi bagaje personal y pedagdgico, desde las
vivencias en red desde el tejido asociativo. Un método innovador que lleva la
identidad y la presencia de todas las vivencias que forman parte de mi mochila.
“ACOMPANAMIENTO MUTUO” implica “tomar la responsabilidad” vy
“comprometerse con el propio crecimiento personal (ACOMPANARSE) ” para poder
ACOMPANAR desde la igualdad con respeto a las diferencias a los/as jovenes y
promover cambios colectivos que impacten en la mejora de la salud emocional y el
bienestar de la comunidad educativa.

La metodologia invita a que en una 12 fase, el profesorado se implique de
forma activa y participativa en la tarea socio- educativa con consciencia trabajando
la propia escucha, la mirada docente, los guiones y patrones de relacion, las
proyecciones, los laberintos y los duelos, las historias de vida, el/la joven interior a
través del desarrollo del curso “CONECTATE AL COACHING” en la plataforma
Moodle.

Mi rol en esta fase es de Docente y Coach Personal durante todo el proceso.

Cada curso esta planteado para 15 participantes y tiene 30 horas de
duracion.

La metodologia en la 23 fase que se encuentra en un momento
“experimental” invita a que el profesorado, que ha realizado el curso on line, y
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que desea profundizar en la experiencia, traslade a su centro educativo la
posibilidad de llevar a cabo una propuesta de COACHING EDUCATIVO SOBRE EL
TERRENO donde el equipo directivo y el profesorado que se encuentre motivado sea
el protagonista y lider en la puesta en marcha y en la responsabilidad de contagiar
a otros/as profesores/as y alumnos/as de las acciones que ellos/as mismos/as
adapten.

Mi rol en esta fase es Coach Externa durante todo el proceso.

La propuesta de Coaching sobre el terreno se plantea para un minimo de
30 horas. La calendarizacion de las acciones de coaching educativo
sobre el terreno asi como el nimero de horas y grupos de intervencion
es determinado en la reunion inicial por el equipo directivo.

7.- FECHA DE INICIO DEL PROYECTO

El proyecto se inicié en septiembre de 2011 con el profesorado de secundaria en
los Institutos de Educacion Secundaria de Castellon, Alicante y Valencia.

o La primera fase inicié en septiembre de 2011. Hasta la fecha se han llevado
a cabo 6 cursos con 25 profesores/as cada uno. En total 150 profesores/as.

o La segunda fase inici6 en febrero de 2012. Se encuentra en fase
experimental. Hasta la fecha se ha llevado a cabo 1 Plan de Accion de
Centro sobre el terreno con un centro de educacion secundaria.

“Coaching para la Accion educativa” es un proyecto de continuidad que
continua desarrollandose en la actualidad.

8.- DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

En el proyecto "COACHING PARA LA ACCION EDUCATIVA” se desarrollan:
A) CONECTATE AL COACHING

El curso "CONECTATE AL COACHING” se desarrolla desde la plataforma Moodle y
se da a conocer a la red de profesorado de secundaria dentro de la oferta educativa
para docentes. Se compone de:

1.- La Guia Didactica de “Coaching educativo: estrategias para acompaiiar
y acompanarse”.

La Guia Didactica se compone de 4 bloques tematicos. Cada bloque tematico
contiene un “cuaderno de apuntes” y un “cuaderno de actividades” (ver anexo 1
Moodlile).

La guia propone la lectura comprensivo- vivencial de cada cuaderno de
apuntes vy la realizacién del cuaderno de actividades cuando aparece el icono
del timbre (técnicas, estrategias y ejercicios guiados con caracter vivencial
gue aportan los contenidos tedricos y facilitan la comprensién de la
experiencia vivida y la relacidon que tiene ésta con nuestra vida y nuestra
practica educativa).

En la medida que se van adentrando en el curso, cada profesor/a participante
va elaborando un Plan de Accién Individualizado con acciones concretas de
coaching para intervenir con el alumnado.
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R Para ello, la Guia propone actividades que llevan el icono del “clip” y que
9 estan disefadas para poder trasladarlas al aula y ponerlas en practica con

los/as

jévenes. Cada actividad que el profesor/a desarrollada con el

“
N

& alumnado es supervisada por mi a través de skype.

2.- Lectura comprensiva de material de apoyo (articulos, bibliografia,
Webgrafia, videos).
3.- Foros: donde el profesorado tiene la oportunidad de:

o

o

Debatir sobre los dilemas educativos que van apareciendo
representados con un icono del globo en cada cuaderno de apuntes
de la Guia didactica.

Intercambiar experiencias, inquietudes, dificultades y oportunidades.
Intercambiar las reflexiones y conclusiones de las actividades de
“estudio de casos”, “Fotobiografia: “collage” elaborado a lo largo del
Curso para crear una imagen representativa de lo que ha sido el
proceso de coaching”, etc.

Intercambiar materiales didacticos, bibliografia y Webgrafia.

En todo el proceso del desarrollo del curso, cada profesor/a es acompafado y
supervisado por mi a través de skype y mail.

4.- La Plataforma de Reflexion para el Aprendizaje es un espacio creado
para dar continuidad a los/as profesores/as que deseen seguir compartiendo sus
experiencias, materiales, vivencias on line. De tal forma, cuando un/a profesor/a
finaliza el curso puede formar parte de la plataforma y conocer a la red de
profesores/as que también han participado.

B) COACHING EDUCATIVO SOBRE EL TERRENO

La propuesta de "COACHING EDUCATIVO SOBRE EL TERRENO” se desarrolla:

1.- A través de:
Reunidn inicial: con el equipo directivo de centro donde se aborden las demandas

y la necesidad concreta del equipo en su contexto socio educativo.
Reuniones de planificacion y diseifio del Plan de Acciéon de Centro junto al

equipo directivo y el profesorado motivado que integre estrategias concretas de
coaching para trabajar con grupos de profesores/as y con el alumnado.

2.- En la puesta en practica del Plan de Accion de Centro a través de:
» Visitas periddicas “sobre el terreno” para hacer el seguimiento y el

acompafiamiento en el desarrollo de las acciones.
» Sesiones de TEAM BUILDING, sesiones de supervision pedagdgica y sesiones

de coaching educativo con el profesorado y el equipo directivo.

¢ Acciones de Coaching Educativo con profesorado y alumnado.

* Sesiones de valoracién y evaluacidén de la experiencia.

La propuesta de Coaching sobre el terreno se plantea para un minimo de 30
horas. La calendarizacion de las acciones de coaching educativo sobre el terreno
asi como el niumero de horas y grupos de intervencion es determinado en la
reunioén inicial por el equipo directivo.
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9.- EVALUACION

A) EN LA 12 FASE DEL PROYECTO:

Evaluacion Inicial: se lleva a cabo con el profesorado participante a partir de
sencillos ejercicios para conocer las motivaciones, inquietudes, necesidades
concretas, expectativas, experiencia, caracteristicas del colectivo de jovenes al que
acompafian, caracteristicas sobre el sistema- grupo y subsistemas, centro
educativo de procedencia, conocimientos previos sobre coaching, etc.

La evaluacion inicial aporta claves para adaptar la propuesta formativa
a las necesidades del profesorado y a su contexto socio educativo.

Evaluacion del proceso: en el desarrollo del curso se lleva a cabo un proceso de

acompafiamiento del profesorado a través de:

o Supervision personal: son tutorias de seguimiento personal a través de skype
donde se abordan las dificultades y oportunidades, claves para el cambio que
van apareciendo en todo el proceso y que permiten integrar los aprendizajes y
la experiencia de coaching. La supervision personal permite recoger las
propuestas y valoraciones de cada profesor/a en todo el proceso e integrarlas
en su Plan de Accidn Individualizado.

o Foros/ Plataforma de Reflexion para el Aprendizaje: son espacios donde
el profesorado intercambia las experiencias personales, educativas, materiales
didacticos, estudios de casos, etc.. Los foros permiten recoger las valoraciones
y las experiencias de contraste en todo el proceso.

o Mail: cada profesor/a me entrega cada cuaderno de actividades y se le es

devuelto con aportaciones, propuestas, valoraciones personales y adaptadas a
través de mail. El mail es un medio donde recoger las dudas, inquietudes,
dificultades, reflexiones de cada profesor/a de manera directa.
Permite devolver por escrito a cada uno/a de ellos/as devoluciones
individualizadas y acompafiar de manera profunda en el proceso de
autoconocimiento personal y del bagaje pedagdgico, asi como llevar a cabo el
seguimiento de la puesta en marcha del Plan de Accién Individualizado.

Evaluacion final:

Al final del curso se lleva a cabo dos tipos de evaluacion final:

o Hacia el profesorado: si ha participado en el desarrollo de las actividades que
plantean las guias, en las tutorias de seguimiento, en los foros, etc. obtienen la
calificacion de APTO/A y obtienen una certificacion por la participacién vy
aprovechamiento del curso.

o Carta individualizada: a través de la cual de forma individualizada a cada
profesor/a se lleva a cabo una valoracion del proceso de coaching y le sugieren
unas propuestas para la accién educativa a seguir desarrollando en una
segunda fase.

o Hacia la Docente/ Coach y la propuesta formativa: a través de un
cuestionario que “se cuelga” en Moodle al finalizar el curso y que contiene items
en relacion a los contenidos del curso, metodologia, impacto en la practica
educativa, procedimiento, recursos materiales, calidad docente, etc.

CURSOS REALIZADOS PROFESORADO QUE
HA PARTICIPADO
CONECTATE AL COACHING 6 cursos (25 profesores/as) 150 profesores/as
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B) EN LA 22 FASE DEL PROYECTO:

Evaluacion inicial: tras participar en el curso “Conéctate al Coaching” el
profesorado motivado propone a su equipo directivo la iniciativa de llevar a cabo un
“Plan de Accién de Centro”.

El/a profesor/a que lidera la propuesta se pone en contacto conmigo y tras
una Reunion inicial con el equipo directivo se abordan las demandas y la
necesidad concreta del equipo y del centro en su contexto socio educativo.

Evaluacion del proceso: la propuesta de Coaching sobre el terreno se pone en
marcha a través de Reuniones de planificacién y el disefio del Plan de Accion
de Centro junto al equipo directivo y el profesorado motivado que integre
estrategias concretas de coaching para trabajar con grupos de profesores/as y con
el alumnado.
La supervision del equipo y el seguimiento de las acciones se llevan a cabo a
través de:
* Visitas periddicas “sobre el terreno” para hacer el seguimiento y el
acompafiamiento en el desarrollo de las acciones.
* Sesiones de TEAM BUILDING, sesiones de supervisién pedagdgica y sesiones
de coaching educativo con el profesorado y el equipo directivo.
* Reuniones de supervision de Acciones de Coaching Educativo con
profesorado y alumnado
» Sesiones de valoracidn continua de la experiencia.

Evaluacion final:

A partir de reuniones de valoracion, evaluacion y propuestas de mejora con el
equipo directivo y equipo de profesorado de analiza la experiencia, el disefio y
puesta en marcha del plan de accién de centro, el impacto y los resultados.

CENTROS EQUIPO ALUMNADO
EDUCATIVOS QUE DIRECTIVO/ BENEFICIARIO
HAN PARTICIPADO PROFESORADO DE LAS
QUE HA ACCIONES DE
PARTICIPADO COACHING
COACHING 1 centro 8 profesores/as 200 alumnos/as
EDUCATIVO 2 equipo directivo
SOBRE EL 1 Plan de Accion de
TERRENO Centro

10.- CONCLUSIONES

Tras las reflexiones y las valoraciones recogidas en el desarrollo del proyecto y las
claves en el proceso de evaluacidén destaco las siguientes conclusiones:

o La experiencia tan positiva que ha representado para el profesorado de
secundaria haber realizado un trabajo de autoconocimiento personal y del
bagaje pedagdgico y el impacto que ha tenido sobre la calidad de la practica
educativa y sobre la mejora de la propia salud emocional y sobre el bienestar de
la comunidad educativa.

o La incorporacion de herramientas y la mejora en el abordaje de conflictos y en
las situaciones complejas cotidianas con el alumnado. Asi como, la
incorporacion de nuevas herramientas y recursos pedagogicos a la hora de
“acompafiar a los/as jovenes” en las aulas, crear nuevas formas de vincularse y
por lo tanto, el impacto tan positivo a corto plazo tanto en su metodologia como
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en la mejora de la relacién con los/as alumnos/as que ha representado transitar
esta experiencia.

o La importancia de haber creado a través de la Plataforma de Reflexién para el
Aprendizaje un espacio de apoyo para el profesorado donde compartir e
intercambiar experiencias desde el coaching educativo.

o La incorporacion de nuevas formas de “aprender a pactar y a negociar y por lo
tanto a habitar el conflicto” en el aula de otra forma, han tenido un impacto
directo en la comunidad educativa y ha permitido que otros/as profesores/as se
hayan contagiado de la experiencia de coaching educativo y se encuentren
motivados/as por seguir investigando y practicando esta metodologia.

o Haber contagiado de forma creativa a los equipos directivos en la apuesta de
enfocar la practica educativa desde el paradigma del coaching y el trabajo del
empoderamiento del profesorado y del empoderamiento juvenil. Incorporando
nuevas herramientas para planificar y organizar el trabajo y pasar a la accion
implicdndose personalmente en la tarea educativa a través de propuestas
concretas.

o EIl desarrollo de un trabajo de autoconocimiento y crecimiento personal y del
bagaje pedagdgico, donde el profesorado ha estado y se ha sentido
acompafiado/a en todo el proceso del “darse cuenta” y ello, les ha permitido en
un corto plazo poder observar cambios personales y profesionales. Ampliando la
maleta de material didactico que “han experimentado y pasado por el cuerpo” y
a la que podran recurrir cuando “se encuentren de nuevo con todas sus
dificultades, miedos y resistencias”.

o Haber creado conciencia de la necesidad de “hacer red de apoyo” en sus
diferentes contextos y de no tenerla, sentir el compromiso de crearla.

o Haber creado conciencia de lo que representa “el valor de educar” y el
compromiso social/educativo y la responsabilidad que tenemos entre manos y la
necesidad de someterse a supervisiones personales y educativas tanto a nivel
individual como en grupo.

o Haber vivenciado la importancia del trabajo de la escucha y la presencia critica
para abordar los nuevos retos que implica el arte de acompafiar y ser
acompafiado/a en estos tiempos hostiles donde hacerlo, no deberia ser un
encargo desde el control, sino un derecho a estar “al lado de” y “el ser
conscientes” de esta responsable tarea.

o Haber visibilizado la necesidad de dar “continuidad a este proyecto” tras haber
puesto en marcha acciones muy positivas en los contextos escolares y mas en
estos tiempos de maxima dificultad y desencuentro entre el mundo juvenil y el
mundo adulto.

En definitiva, “COACHING PARA LA ACCION EDUCATIVA”, proporciona al
profesorado de secundaria estrategias para acompafar al alumnado y estrategias
de auto- apoyo y tiene un impacto en la mejora de la salud emocional, la
comunicacién y el bienestar de la comunidad educativa. (ver anexo 2.
Testimonios del proceso de coaching con profesorado).

Voy a seguir apostando por el desarrollo de este proyecto e impulsando la
22 fase en otros centros educativos.

Se puede llevar a cabo el proyecto con otros perfiles profesionales y
entidades que se encuentren implicados en proyectos socio- educativos

Pseudonimo: Altea Donderis
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1.- PLATAFORMA MOODLE

TEMA 1 "EL COACHING Y EL MENTORING"

8 TEMA 1 "EL COACHING Y EL MENTORING"

S

| CUADERNO DE ACTIVIDADES "COACHING Y MENTORING"
] PARA SABER MAS...

@ | COACHING PARA DOCENTES 1

@ | COACHING PARA DOCENTES 2

() | . TE ATREVES A SONAR?

@ | SOBRE NUESTRA PERCEPCION DE LAS COSAS

=l ;
L"l,eJ NUESTRO SENTIR EN COMUN

TEMA 2 "ANALISIS DE LAS NUEVAS REALIDADES: Habitar el conflicto en el aula"

ﬁ TEMA 2" ANALISIS DE LAS NUEVAS REALIDADES: Habitar el conflicto en el aula"
] CUADERNO DE ACTIVIDADES "ANALISIS NUEVAS REALIDADES"

] PARA SABER MAS...

@ | LA EDUCACION PROHIBIDA

@ | PENSANDO EN L@S DEMAS

@ | "VESTIDO NUEVO"

=
m HABITAR EL AULA: CONOCER A LOS/AS JOVENES
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TEMA 3 "AUTOCONOCIMIENTO DEL BAGAJE PEDAGOGICO"

TEMA 3" AUTOCONOCIMIENTO DEL BAGAJE PEDAGOGICO"
./ CUADERNO DE ACTIVIDADES "AUTOCONOCIMIENTO DEL BAGAJE PEDAGOGICO"
. PARA SABER MAS...

PARADIGMA DEL SISTEMA EDUCATIVO

ENTREVISTA CLAUDIO NARANJO (1)

ENTREVISTA CLAUDIO NARANJO (2)

ENTREVISTA CLAUDIO NARANJO (3)

ENTREVISTA CLAUDIO NARANJO (4)

ENTREVISTA CLAUDIO NARANJO (5)

CUESTION DE EDUCACION

%=l AUTOCONOCIMIENTO DEL BAGAJE PEDAGOGICO

Y=l ACTIVIDAD 6 "ESTUDIO DE UN CASO"

TEMA 4" ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PARA ACOMPANAR Y ACOMPANARME"

= TEMA 4 "ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PARA ACOMPANAR Y ACOMPANARME"
.. CUADERNO DE ACTIVIDADES "ESTRAT. INTERV. ACOMPANAR Y ACOMPANARME"
| PARA SABER MAS...

@ | UNIVERSO EMOCIONAL

W=l ACOMPANANDO Y ACOMPANANDOME

=/ PROPUESTAS PARA ACOMPANAR

2.- TESTIMONIOS DEL PROCESO DE COACHING CON EL PROFESORADO

Al miedo le tengo que agradecer...haberme superado a mi misma

A la alegria le tengo que agradecer.... Hacerme ser mas feliz

Al amor le tengo que agradecer.... Ser quien soy

A la verglienza le tengo que agradecer.... Ponerme roja en muchas ocasiones!
Al enojo le tengo que agradecer.... Sentir que me quito un peso de encima”
A.G. IES LA VEREDA

"Otra cosa que también me ha llamado la atencion es la cantidad de veces que me
enfado conmigo misma: por fallos, por tendencia a hacerme responsable de las
cosas (aunqgue no haya tenido nada que ver en su desarrollo, por cosas que no han
salido como me gustaria).... Si no soy capaz de escucharme, y perdonarme si hace
falta, a mi misma, écomo lo voy a hacer con los demas? Si reacciono enfadandome
conmigo misma, entiendo que haré lo mismo con mis alumnos/as...

P. R. IES MIGUEL BALLESTEROS
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“"Mi cuerpo me dice.... Esctichate mas para poder escuchar al resto...

Ha sido un placer formar parte de este proceso imprescindible....

Ahora siento que puedo acompafiarme y acompafar de otra forma......o por lo
menos...empiezo a incorporar otras formas de mirar apreciativamente...”

C. L. IES LA VALL DE LA SAFOR

"Me ha servido mucho el darme cuenta, el conocer mi historia de vida, el aprender
a hablar desde mi para no tratar de proyectar mi historia en otras personas, me ha
aportado nuevas claves para “colocarme en otros lugares” para implicarme con mis
chicos/as en el aula tratando de no proyectar mis cargas personales”

H. M. IES GUILLEM D’ALCALA

“"Reflexionar sobre mi y mi vida educativa es mi compromiso no sélo conmigo, sino
también con mi practica educativa”.
S.S. IES SERRA PERENXISA

“La escucha personal me permite aprender a escuchar sistémicamente a mi
grupo...”

“"Buscar espacios para expresar mis emociones tanto en mi vida privada como en el
aula...una gran clave para el acompafamiento...”

M.G. IES BENICALAP

“"Cuando me miro apreciativamente siento que reformulo mis juicios de valor en
oportunidades. Esto hace que los/as alumnos/as se acerquen mas a mi, lo que a su
vez hace que se con mas confianza y se atrevan a expresar sentimientos e
inquietudes que antes desconocia”.

L. B. IES COTES BAIXES

“Los/as chavales/as “nos hacen de espejo”. Atreverme a mirarme, es mi proximo
reto educativo”.
D.H. IES LES ALFABEGUES

“"Ser bondadoso conmigo me ha ayudado a conectar con mi poder personal.

El miedo es lo que me bloguea y no me permite ser feliz. La necesidad de que nos
quieran, de recibir amor, de ser visto, es importantisimo. Cuanto mas trabajemos

por darnos placer y amor a nosotras mismas menos miedo tendré a la pérdida y al
rechazo de las personas que me importan”.

S. P. IES POU CLAR

“"Me acabo de dar cuenta de que las personas que me quieren, me quieren por lo
qgue soy no por lo que hago.

YO SOY MI gran aliada”.

O. M. IES LA SENDA

“"Conectar con mis limites y saber lo que "me va bien” me ayuda a desautorizar
aquellas opiniones que "no me van bien”. TE DESAUTORIZO!...es un deporte
increible...”

V.T. IES JOSEP IBORRA

“"Darme amor es la practica principal para construir relaciones sanas y auténomas
con mi entorno...me ayuda a reconstruir mi autoestima...(abrazarse es una practica
muy bondadosa hacia una misma)...

Desobeceder y hacerse mucho caso, conectar con nuestra verdad...es una buena
practica de amor hacia una misma también...(esa es la base del atreverse a ser una
misma)”.

M.G. IES 9 D'OCTUBRE

14



Coaching para la Accion Educativa
Categoria B

“"El proceso de duelo y acompafiarse en la pérdida, es un proceso tremendamente
doloroso que implica tiempo y glarse lo que una necesita a cada rato...
Cuando esté disponible para MI podré estar disponible para el entorno. Es mi

responsabilidad darme lo que necesito y tomarme un descanso” .
T. G. IES LLOMBAI

3.- ECOMAPAS DE AULA (realizado por el profesorado de secundaria en el
el proceso de Coaching)

MI EComAPA

)

2 % [ sistema Aula |
>
5 3
g E |__‘|—_IE| E-ID
. | ([ NG
)0
-
i’ ( Familias Administracion \Spodlétvo

oxtans | Javi (pareja) Vero, Xavi, Benja, Camilo y Santi (comp. de departamento), Juan, Carlos y Jose Vte (compafieros),
AnA( 90 . M¥Jose (jefa de estudios), Maite (orientadora el IES) Fortuy Angel (psic6logos)...

Prlorio Suga i paseja,  Navercompenen, Ao companera
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SASTEWMA avLA

ECOMAPA DEL AULA:

Vicrse (men)

Alrazos  (eoomn.D

Craniad - vse

ihs Dapuﬁumuﬁa
2: Equipo Directivo
B Prv}r-aowdo (rerts),
15 A

G 4
53 Alormnos .
6: Familia Alommos.
72 Sociedod. .
8: Ml Foumilio- .

(o) (15) 5 () v (W) gy

_heoos

e (canporer)
Ao, (covspaiera)
Hlher (istanpaiXera)
Moute (wupaier)
Do (hemmamna)

Apoyen:
H: Vinevlo Fuanle|
5. wo,
&: Relaciol Débil
€: Vinewlo Fuerle.

CoNFLICTOS :
1: Tewsa.
7 CoMFLICTIVA,
3 INCIERTA.
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TEMA 1 "EL COACHING. ¥ EL MENTORING.

TEMA 1+ EL COACHNG. EDUCATVO ¥ EL MENTORNG.

Ultimamente parece que la palabra “Coaching” esta en boca de todo el
mundo.

Para poder empezar a hablar de "cOACHNG. EDUCATIVO” es necesario
rescatar algunas claves que nos van a permitir comprender este nuevo enfoque
que nos lleva hacia la construccion de una nueva realidad educativa.

El COACHING, proviene basicamente del ambito empresarial y
deportivo pero desde hace unos afos, y desde la necesidad de construir
nuevos paradigmas educativos, se incorpora este nuevo discurso al ambito de
la educacion y es por ello, que empieza a hablarse de COACHING
EDUCATIVO.

En este ambito pedagdgico, entendemos el coaching como un proceso
de acompafamiento para el cambio, bien a nivel personal y/u organizativo.

Los/as “coach”, aparecen en el marco educativo como figuras
facilitadoras que acompanaran bien al profesorado y/o a su equipo educativo
en todo este proceso de cambio.

El Coaching educativo estd principaimente “enwFocads a La
accibh”, ya que parte de la idea de que el aprendizaje sin accién no puede
tener lugar.

Por lo que para que el aprendizaje tenga lugar, tendremos que partir de esa
accion educativa que permitira que el Aprendizaje sea transformacional.

— APRENDIZAJE

‘ APRENDIZAJE \ _I_ ‘ ACCION \ . TRANSFORMACIONAL

El proceso de coaching educativo parte del conocimiento de los propios
recursos para poder expresar todo nuestro potencial, detectando aquellas
interferencias (miedos, resistencias, bloqueos) en nuestros aprendizajes que
nos permiten visibilizar aquellas cosas que nos “van bien” en el aula, y aquellas
otras que “no nos van bien” para poder abordarlas y replantearnos nuevas
opciones que den lugar a nuevos objetivos y metas.

Alguhas pinceladas:

Se nutre de los saberes recogidos en Inteligencia emocional, la Gestalt,
Constelaciones Familiares y Organizacionales, PNL, etc. Recoge algunas ideas
como:

EL mapa. ho es el TeRRUOR™ cada cual percibimos una realidad
que esta condicionada por nuestro sistema de creencias, en el marco de una
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cultura judeocristiana, y en base a ello, construimos nuestra realidad. Por lo
tanto, cada persona “tenemos un mapa diferente”, porque tenemos un bagaje
experiencial y vivencial diferente. EI como gestionamos esas diferencias es,
parte de nuestro reto.

? ¢Podéls UnaglhaR Tanlos mapds como peRsonds que
somos enh el TerRRUTORLG?

Cada persona, en su mapa, ha obtenido diferentes aprendizajes.
Algunos de los cuales 'nos van Bleh’, y eso quiere decir que nos ayudan,
facilitan, nos sirven para la vida. Y otros que 'ho hos Val Bleh', que son los
que nos limitan, dificultan, bloquean, etc. Esos, son los miedos, las
resistencias, los prejuicios.

Uno de los planteamientos del coaching por ello, sera tratar de
“transformar” aquellos aprendizajes que “no nos van bien”, a partir de la
reflexion profunda de nuestro sistema de creencias, el analisis de nuestros
paradigmas filosoeducativos y nuestra realidad (nuestro mapa) para asi, poder
introducir “cambios” que podamos “pasar a la accion” con la finalidad de poder
generar nuevos escenarios que nos lleven a la construccion de nuevas
realidades.

Este proceso de cambio implica “transformar” nuestro sistema de
creencias, nuestros guiones y patrones de relacidn para construir nuevos
vinculos en la comunidad educativa.

Para ello, la clave principal para poder pasar a la accion sera ‘EL
AUTOCONOCMIENTG DE NUESTRO BAQAIE PEDAYOYICO”, a partir de la
toma de conciencia, el camino del desaprehender aquello que no nos va bien y
ya no nos sirve, y al responsabilidad que implica “hacerse cargo” de mi “mapa
de creencias” y la construccion “de mi nuevo mapa” teniendo en cuenda “lo que
si que me va bien” (potencialidades).

x

&
Y

@ CUARDERNO DE ACTIVIDADES: ACTIVIDAD 1Y 2
iPara que?

Para disenfar nuevas estrategias de intervencion para la accion pero
sobretodo, nuevas estrategias donde construir un nuevo estilo para
“cmompaﬁaR" a los/as jovenes, a los/as compafieros/as, a las familias, y lo mas
importante, para incorporar estrategias de autoapoyo y Buen TRdloc” para mi
propio acompafamiento.

Este enfoque “metodolégico enfocado al cambio”, nos va a permitir
retroalimentar y repensar a lo largo del camino y tras evaluar cada proceso,
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seguir disenando nuevas acciones generadoras de nuevas realidades, y por lo
tanto, generadoras de nuevos resultados.

iPeRo poR déhde elmpezar?

Como deciamos, el primer paso sera “‘EL AUTOCONOCIMIENTO” y el
conocimiento de nuestra situacion actual a través de la elaboracion de un
PLAN DE AccION INDIVIDUALIZADO donde se estableceran los objetivos,
metas, la revision de nuestro sistema de creencias, y la formulacion de la
“situacion deseada” a alcanzar para establecer los pasos a seguir.

En el desarrollo de este “Plan de accién” el/lla coach acompanara al
“coachee” (cliente/a) a lo largo de todo el proceso a través de tutorias (sesiones
de acompafamiento).

; SITUACION
PL CCION INDIV DESEADA

) PROCESO DE ACOMPANAMIENTO :>

v

AUTOCONOCIMIENTO
MAPA

COACHEE

éComa”?
LA APLICACION DEL CONCHNG. AL PROPIO PROCESO DE FORMACION

El/ la coach utiliza como herramienta principal las llamadas “pReguuTas
?odeRosqs" que recuerdan a lo que Freire en su momento dio a conocer como
“preguntas generadoras del conocimiento”.

A través de estas “preguntas poderosas” el/ la coach tratara de extraer
las capacidades y herramientas internas que cada cual tenemos dentro de
“nuestra mochila pedagogica” para llegar a la “situacion deseada”.

El/la coach no tiene formulas magicas, no soluciona problemas, solo
interviene como facilitador/a haciendo las preguntas adecuadas que ayudaran
alla coachee a REFLEXIONAR y TOMAR CONCENCH de su propio mapa de
realidad y asi poder generar una nueva situacion donde poder observar la
misma realidad, pero desde otra posicion perceptiva.

“El darnos cuenta” del Aprendizaje Aprehendido y las soluciones que
hemos aprendido para resolver cada situacién, nos aporta pistas clave para
construir nuevos escenarios.

Pasar a la accién ante NUESTRA NECGESDAD DE CAMBIO implica o

. . . L Kok KK
necesariamente un cambio REAL en el estilo metodoldgico que se ponga en o
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practica y para ello, es necesario saber cual es mi estilo de acompafamiento y
en base a qué y quienes lo he configurado.

Este cambio REAL es necesario para que genere un MPACTO en el
centro educativo y que sea generador de nuevas acciones.

RESPONSABILIDAD

CONCENCIA SITUACION

NECESIDAD DE CAMBIO
cAMBIO
REAL
EN LA
METODOLO%A
FORMACION
COACH J

Como decian los/as sofistas “el que sigue reproduciendo lo ya visto, lo
ya comprendido, el que vive en el escenario de lo ya vivido, ése no piensa’.

Como senfala John Whitmore (2003), “en la esencia del coaching esta el
desarrollar la conciencia y la responsabilidad de todo proceso de cambio.
Conciencia tanto de uno/a misma/a (emociones, deseos que distorsionan
nuestra percepcion, que experimentamos y sentimos en cada momento) como
del entorno en el que nos desenvolvemos (dinamicas de las relaciones entre
las personas) y responsabilidad respecto a nuestros pensamientos y valores”.

Cada persona tiene un proceso diferente, por ello, cada PLAN DE
ACCION INDIVIDUALIZADO en cada caso particular, implica la toma de
conciencia, la participacion y el compromiso en el propio proceso.

Las areas que trabajaremos en el proceso de coaching estaran
relacionadas con habilidades interpersonales (asertividad, gestion de conflictos,
gestion de las diferencias, etc), comunicacion, liderazgo (delegacién de tareas,
motivacion, etc.), habilidades cognitivas (toma de decisiones, priorizacion de
las tareas, etc.), autogestion (del tiempo, gestion de las emociones, conciliacion
vida laboral y personal, etc.), etc.

y = CUARDERNO DE ACTIVIDADES: ACTIVIDAD 3
~
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Unh poco de hisToRla..

Su reciente aplicacion en el contexto educativo tiene sus origenes en
nuestros grandes maestros griegos (Socrates, Platon, Aristoteles, etc.). En
concreto, rescata de la Pedagogia clasica basada en la Mayéutica el “arte de la
pregunta socratica” planteando al/la discipulo/a (estudiantes) un “reto
dialéctico”. Y era a través del dialogo maestro/a- discipulo/ a, como se obtenia
el conocimiento, y es desde ese conocimiento mutuo (maestro/a- discipulo/a)
como se desarrollaban ambas personas en su maximo potencial.

El Refo dialéctico” permitia desarrollar estrategias para resolver
problemas y trabajar en equipo. Asi como, descubrir el/la discente sus
capacidades, recursos, el desarrollo de la propia creatividad, la gestion del
conocimiento, la deteccion de las propias necesidades a partir del analisis de
su sistema de creencias y valores; identificando aquellas creencias
“‘limitadoras” y aquellas “potenciadoras”; Y era asi como se reconducian los
objetivos/ metas, para que el/ la discente alcanzara todo su potencial.

Resulta muy interesante RecupeRaR paRle de ‘ese saBeR
ancest™al” y trasladarlo a la funcion educativa con la finalidad de “retar al
alumnado” ante diferentes situaciones y acompanarles/ apoyarles en la
reflexion de sus propios valores, creencias, y en la busqueda de sus
capacidades y habilidades innatas, sus recursos internos, su propia creatividad
para poder mejorar la calidad del proceso aprendizaje no sélo en términos de
eficacia en los resultados, sino calidad en cuanto a que el proceso de
aprendizaje sea transformador en si mismo.

Nuestras creencias atraen experiencias que las refuerzan. Por lo tanto,
reflexionar con nuestros/as alumnos/as sobre “lo que nos va bien”, y “lo que no
nos va bien” y como esto condiciona nuestra vida, nuestra actitud ante ella y
nuestras acciones, nos puede servir de gran ayuda para reformular y reorientar
nuestros objetivos y metas.

i¥ st TRasladamos el pRocesc de coaching al centro
educalive?

Tener en cuenta como ha contribuido el coaching a la organizacion
educativa través de Ios'PRo%RaJmas de acovaaﬁam‘i.eh‘l‘o/ apoyo eh
Los cenMRos educalives visibiliza como se promueve, gracias a su
puesta en marcha, el desarrollo de un clima organizativo positivo y
emprendedor que revierte sin duda, en la MOTIVACION DEL PROFESORADO
Y DEL ALUMNADO. La colaboracion, implicacion y participacion de la
comunidad educativa (familias, alumnado, equipo educativo) llevara a la mejora
de la CALIDAD EDUCATIVA.
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TEMA 1

"EL COACHING. ¥ EL MENTORING.

...........

. COMPROMISO
MOTIVACION IMPLICACION
PROFESORADO PARTICIPACION
ALUMNADO COMUNIDAD
EDUCATIVA

[ MEJORA CALIDAD EDUCATIVA }

Por ello, el oBijeTwo pRUncipal de este tipo de programa estaria

orientado a proporcionar nuevas estrategias y nuevos enfoques practicos que
puedan ayudar a la comunidad educativa a enfocar “viejos” problemas con
“nuevas” alternativas de solucion; apoyando un aprendizaje individual que haga
posible mostrar otro modelo adaptado al modelo pedagodgico de la institucion

donde los elementos centrales no estaran basados en el curriculum sino en

“las personas’.

Algunos temas que podrian ser abordados desde la metodologia del

coaching educativo en el centro podrian estar encaminados a:

O
O
O

El acompafnamiento al alumnado (accion tutorial).

El acompanamiento para la participacion de las familias.

Los vinculos afectivos y las relaciones interpersonales de la comunidad
educativa.

La comunicacion interna del centro y coordinacion con otros recursos
socioeducativos.

Las bases filosodficas del centro (mision, objetivos, vision y valores).

Los roles, el liderazgo y la gestion emocional del equipo docente y directivo.
Habitar el conflicto en el aula y las pautas de convivencia armoénica en el
centro.

El centro como espacio de posibilidad y las relaciones de respeto a la
diferencia (diversidad en el alumnado).

Este obra de MIREIA GASCON GIMENO esté bajo una Licencia Creative Commons Atribucidn-NoComercial-SinDerivadas 3.0 Espafia.




TEMA 1 "EL COACHING. ¥ EL MENTORING.

o Autoconocimiento y motivacion del equipo docente y directivo.
o Analisis de la labor educativa.

Y enfonces..quiénh es el/la coach dentRo del centRo?

El/la coach puede ser:

o Un/a profesional de la educacion externo/a que realiza esa funcion a través
de la contratacion del centro para formar al equipo docente y/o directivo o
para desarrollar junto a ellos/as el Programa de Acompanamiento.

Un/a profesora o tutor/a.
El/a orientador/a de centro.
Personal de los servicios psicopedagogicos.

El/La oRlenfadoR/a de cenTRo puede seR un/a coach?

SU La Asociacion Internacional de la Orientaciéon educativa y Profesional
(AIOEP) define cuales deberian ser las competencias a nivel internacional para
los/as profesionales de la orientacion.
En el apartado de competencias genéricas, Redes de Trabajo y
Desarrollo del Liderazgo que deben ser comunes a todos/as los/as
orientadores/as dice: “Promover el desarrollo de la carrera de los clientes a
fravés del coaching, sugiriéndoles alternativas y ofreciendo diferentes
perspectivas” (E. Repetto, 2008).
Segun H. Rosello, el coaching por lo tanto, puede ayudar a desarrollar las

siguientes capacidades al/la profesional de la orientacion:

o Capacidad de establecer una relacion empatica con el alumnado que le
permita mejorar su autoconocimiento y autoconciencia de la situacion.

o Capacidad para realizar una escucha activa y devolver un feedback
positivo.
Capacidad de ser flexible y adaptarse a las necesidades del alumnado.
Capacidad de comunicarse de manera eficaz a través del arte de las
preguntas poderosas.

o Capacidad de motivar a la accion para que cada alumno/a asuma la
responsabilidad en la toma de decisiones.

iPerRo Todo esTo ho se hacia ya?

Bueno...si que es cierto que, el coaching visibiliza funciones que ya se
llevaban a cabo pero con matices:
o El coaching tiene un enfoque humanista.
o Propone un cambio de la realidad a partir de un cambio en nuestro sistema
de creencias a partir del autoconocimiento.
o No se queda en el “conocimiento” sino que pasa a la accion.
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TEMA 1 "EL COACHING. ¥ EL MENTORING.

o Parte de la importancia de “motivar” al profesorado y alumnado como clave
de todo el proceso.

Digamos que, la innovacién consiste en recoger lo que “siempre se ha
hecho” y trasladarlo al “paradigma del coaching”, no es la panacea, pero por lo
menos permite “colocarnos” en otro escenario novedoso y observar la realidad
desde ese nuevo lugar.

En palabras de Juan Fernando Bou Pérez (Director de la Escuela Europea
de Coaching en Valencia) ‘el coaching es una poderosa herramienta de
cambio”, “el modelo educativo del coaching sera cooperativo, no directivo,
basado en los procesos de aprender a aprender, en los que los estudiantes
hacen algo mas que acumular informacion, llevan a cabo cambios en
profundidas, transformaciones que afectan tanto a sus costumbres
emocionales y a sus habitos de pensamiento, como a la capacidad de
continuar creciendo’.

Y es, en esta realidad cambiante cada vez mas desconcertante donde ya
empieza a hablarse de “cRisls docente” y donde la salud emocional
requiere un cuidado especial se hace presente la necesidad de “encontrarnos”
hablando aparentemente de las mismas cuestiones pero desde nuevas
perspectivas que nos faciliten nuevas herramientas para elaborar nuevos
discursos pedagdgicos.

Y es en este mismo contexto, donde también nos encontramos con algunas
resistencias a la hora de integrar este nuevo enfoque que parte de las
personas y sus vivencias, que diferencia la enseifanza del aprendizaje, que
apuesta por transformar el modelo educativo en el que se continuan dando
Relaciohes de podeRr donde el/a profe “manda” y el/la alumno/a “obedece” y
que pretende reflexionar y analizar el panorama sociopolitico y educativo.

iQué haria Toda uha socledad saBlendo Lo que sienfe, y saBlends
sacarR el maximo poTenclal de cada uha de los/as thdividuos/as
que la componen?, i0s Lo Umagindls?

Por ello, nuestra tarea también es la de "confaglar” a través de las
buenas practicas y la de “colarnos” en las brechas discursivas que
encontremos para seguir proponiendo por la mejora de la calidad vy la salud
emocional de la comunidad educativa.

? Como dice @ Oajlha, icudles han stdo Llos mejoRes pRoFes que
haBéls Tenldo en \VuesTRa Wda? Slh duda, ellos/as ho os
ehsefaRoh mucho. Mds Blen FulsTels \vosoTRos/as Los/as que

apRehdisTels gRaclas a ellos/as. Que ho es Lo misimo.

Eso es coaching,
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TEMA 1 "EL COACHING. ¥ EL MENTORING.

Uh eieval.o...

Como ejemplo de Programa de Acompafnamiento/ apoyo, P. Arango (AECOP)
propone el siguiente modelo para llevar el Coaching al Centro Educativo:
Estructura del Coaching Educativo.

coachtngg  FamiliaR: Formacion de padres y madres integrando las
herramientas del coaching para que facilitar la tarea educativa.

Coqch‘ih% en las Aulas: Formacion del/a docente como acompafiante.
COQCL\U\% a los/as Alwnhos/as: La formacion de alumnos/as coachees.
Orientado principalmente al alumnado de 3° y °4 de la ESO y de 1°y 2° de
Bachillerato. (Formacion del/a alumno/a “Coach”).

Y, es interesante afadir a este modelo:
Coaching en el equipo educdiive y directive: que implica el andlisis y
desarrollo del “liderazgo educativo”. Que tal y como destaca J. Robertson
(Universidad de Waikato, Nueva Zelanda) implica:
Construir capacidades, compartir metas y visiones y colectivizar la
reformulacion de objetivos.
Revisar el mapa relacional y vincular del equipo educativo y directivo desde el
trabajo cooperativo (y anado yo “desde el respeto y gestion de las diferencias
desde el buen trato”).
Desde el enfoque de la auténtica educacion democratica que tenga en cuenta
a la comunidad educativa como un sistema indivisible.
Comprender y liderar el proceso de cambio.
Encontrar nuevos enfoques para “hacer” y para “ser”.

COACHING. EDVUCATIVO
ProgRamas de  acompaRamiento/ apoyo en Los cenMRos educalivos

COACHING EQUIPO EDUCATIVO Y DIRECTIVO

by { —h

COACHING FAMILIAR COACHING A LOS/AS
COACHING EN LAS AULAS ALUMNOS/AS
- Y
e ) _ e
- CUARDERNO DE ACTIVIDADES: ACTIVIDAD 4 **,&***
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TEMA 1 "EL COACHING. ¥ EL MENTORING.

SoBRe el Rol del/la pRoFesoRr/a

En este entramado pues, es necesario replantearse el nuevo rol del/la
profesor/a en esta realidad digital cada vez mas cambiante y que genera
situaciones nuevas y por ello, nuevos retos educativos.

Parte de la reformulacion de este nuevo rol sobre el cual

profundizaremos en el Tema 2 “Analisis de las Nuevas Realidades” pasa por la
construccion de una nueva relacidon con los/as jovenes.
La construccion del nuevo vinculo educativo requiere "CRedR huevos
espaclos de conFlanza. Yy apRendizade” y habitar el aula desde el BUEN
TRATO para conocer mejor a nuestros/as jovenes y aprender a
acompanarlos/as y acompanarnos de otra forma.

VO L/AP

-

CREACION DE NUEVOS ESPACIOS DE CONFIANZA Y APRENDIZAJE
Analisis de las Nuevas Realidades
Conocer a los/as jovenes
Habitar el aula desde el BUEN TRATO

Resulta dificil crear nuevos espacios de confianza- aprendizaje tal y
como proponia Carl Rogers, es decir, si ponemos el punto de mira en “lo que
se ha hecho mal” o no se “ha hecho bajo mi expectativa” no vamos a poder
habitar el aula desde el buen trato y vamos a desgastarnos emocionalmente.
La nueva mirada implica preguntarnos:
el poR qué y para qué de La prRAcLTica como docente”

Solo asi podremos encontrar nuevas acciones que no podremos ver Si
no cuestiono mi paradigma (aunque queremos “ser modernos/as” somos
hijos/as de un antiguo paradigma basado en el control y la autoridad).

Desde este “Nuevo Rol” trataremos de concienciar a los/as jovenes de
gue no solo estan de paso por las aulas para asumir conocimiento.
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TEMA 1 "EL COACHING. ¥ EL MENTORING.

Si les sensibilizamos sobre la importancia de reflexionar sobre “su
PRoyecTo de \Vida'y les educamos en el “apRehendeR a. elegiR” tendran
que asumir y sostener sus propios errores en la toma de decisiones dandose
cuenta de la responsabilidad y autonomia que tienen entre manos para con su
propio proceso.

Si llegamos a este punto, lograremos una mayor comprension de la comunidad
educativa (esto es, coaching en Llas Aulas).

CONCIENCIACION/ RESPONSABILIDAD/ AUTONOMIA

. J

JOVENES

“APREHENDER A ELEGIR”

PROYECTO DE VIDA
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TEMA 1 "EL COACHING. ¥ EL MENTORING.

Las COMPETENCIAS pues, para trasladar el coaching a las aulas estaran
relacionadas principalmente:

Reflexionar sobre la mirada docente.

Planificar y establecer metas y reformular objetivos.

Establecer una relacidn de confianza con el/la alumno/a.

Desarrollar la escucha activa y aprehender a gestionar las emociones.
Realizar preguntas poderosas y otras técnicas de coaching (la rueda de la
vida, la rueda de los valores, etc.).

o Desarrollar mecanismos para una comunicacion directa y desde el respeto
a las diferencias.

Disenar acciones (estrategias para acompafar y acompanarse).

Gestionar el proceso y la co- responsabilidad entre alumnos/as- profesor/a.
Sensibilizar y crear conciencia de la importancia del proceso en la
comunidad educativa.

O O O O O

SoBRe el MehTOR"Lh%...

El término mehtoR” nos lleva a la antigua Grecia cuando Ulises confia la
educacion de su hijo Telémaco, a su amigo Mentor para sucederle como rey de
itaca en la Odisea de Homero.

Me parece interesante apuntar algunas claves sobre “El Mentoring” a
tener en cuenta dentro del proceso de Coaching.

Para ello, es importante plasmar las diferencias entre Coaching y Mentoring.
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TEMA 1

\

MENTOR/A
Guia/ apoya contestando a las
preguntas formuladas por los/as
discentes.
Aconseja con la ejemplificacion de
una experiencia vivida similar a la
situacion que se le plantea.
Es el/la  protagonista del
aprendizaje.
Inventa el futuro desde la
sabiduria del pasado.
El/a mentor/a es el/a “sabio/a” y
aporta el conocimiento
colocandose “por arriba” del “que
no sabe”.
Acepta que el/la “mentee” le
supere en conocimiento.
Algunas personas que trabajan
desde este enfoque empiezan a
denominar al “mentoring”
“coaching ontoldgico”.

1% o Guia/ apoya haciendo

"EL COACHING. ¥ EL MENTORING.

cOACH \

devoluciones a través de la
formulacion de preguntas
poderosas.

o No aconseja, no opina acerca de

“lo que sabe o no”, no soluciona,

gula en la busqueda del

conocimiento.

No es el/la protagonista del

aprendizaje.

o Inventa el futuro desde las
posibilidades y el proceso del/a
“coachee”

o Crea un clima facilitador en un
contexto de clarificacidn.

o “No controla”, reorienta “lo que

surge” hacia nuevas acciones.

Aporta la habilidad de observar e

identificar nuevas acciones y

facilitar que el/la coachee tome

las decisiones.

o Descubre el conocimiento” no
solo desde la cabeza” sino
también “desde el cuerpo”.

o Trata de desbrazar el lazo, el
vinculo entre causa- efecto
permitiendo que se observen los
hechos desde otro lugar y otra

Q]

Q]

/

\ perspectiva. /

A pesar de las diferencias, COACH y MENTOR/A coinciden en que:

La relacion entre Coach- Coachee, Mentor/a- Mentee, esté basada en la
confianza y “el permiso total” del coachee y mentee.

Este obra de MIREIA GASCON GIMENO esté bajo una Licencia Creative Commons Atribucidn-NoComercial-SinDerivadas 3.0 Espafia. ;)4%& : ,?‘ ,(_‘b
!%33




TEMA 1 "EL COACHING. ¥ EL MENTORING.

iPoR qué ResulTa UnfeResante haBlar
de MenToRrtney?

Porque aunque desde el enfoque del coaching, es importante tener el
cuenta la "soBlduRia. ancesT™al” en la revision de nuestro sistema de
creencias y nuestras raices profundas desde el respeto y la apertura
emocional.

En la sabiduria ancestral también vamos a encontrar claves e
informacion sobre como estamos configuradas cada uno/a de nosotras/as, y
nuestros ‘sisTemas FamiliaRes Yy oRganizaclonales” y tener en
cuenta esto, va a facilitar nuestra propia “escucha”, para poder “observar” la
realidad y comprenderla, y para identificar los patrones de relacion y los
guiones de vida “que nos van bien”, y los que no nos van bien”. Ya que a
través de ellos, también configuramos nuestra forma de “educar’,
“acompanar y acompanarnos”.

"t
L
4

CUARDERNO DE ACTIVIDADES: ACTIVIDAD 5

(

Pues del ‘camino del desapRehender” y
apRehender cosas huevas” TRaTa esTe cuRrso.

"W

"Aprender es descubrir lo que ya sabes, hacer es demostrar lo que sabes. Ensefiar es
recordar a otros, que saben tanto como ti. Todos somos aprendices, hacedores, maestros".
(Richard Bach)

"Quien quiera ensefiarnos la verdad que no nos la diga. Que nos sitile de tal modo que
la podamos descubrir por nosotros mismos".
(José Ortega y Gasset)

"El mayor obstdculo para aprender algo nuevo es la creencia de que ya se sabe".
(Antigua tradicién Zen)

"En tiempos de cambio quienes estén dispuestos a aprender heredardn la tierra, mientras que los

que crean que ya lo

saben todo se encontrardn hermosamente equipados para enfrentarse a un mundo que dejo de existir"
(Eric Hoffer)
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TEMA 1 "EL COACHING. ¥ EL MENTORING.
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MAPA CONCEPTUAL “HABITAR EL AULA” TEMA 2

.COMO ABORDAR LA COMPLEJIDAD EDUCATIVA?

ANALIZAR FORMULAR

LA POSTIVAMENTE
NUEVA REALIDAD LA “CRISIS DOCENTE

HABITAR EL AULA

/ CONOCER* Y CONVIVIR CON LOS/AS JOVENES \

Segun J. Funes “Decdlogo de Criterios Optimistas para trabajar al lado de los adolescentes”:

o Ajustar el enfoque de la mirada.

o Aprender a ver, observar, a conocer los significados y sentidos de sus vidas, a saber preguntar sobre lo
que viven.

o Recordar que tener conflictos no es tener problemas.

o No olvidar que la adolescencia- juventud es un proceso de cambio de “plena construccién del SELF”.

o Considerar el centro educativo como un importante territorio adolescente.

o Suprimir la distancia, construir la proximidad. Aprender a convertirse en adultos/as préximos/as.

o Querer acompanar.

o Controlar nuestra propia angustia.

o Dejar de considerarlos menores y tratarlos como sujetos responsables, apoyarles para que construyan
\ sus limites. )
4 5 ) ] ( )

ACOMPANAR A LOS/S JOVENES * SER UN REFERENTE POSITIVO

CREAR UN NUEVO ESPACIO DE CONFIANZA Y APRENDIZAJE
CONSTRUCCION DE UN NUEVO VINCULO EDUCATICO

o . . . .
Romper etiquetas, prejuicios y desprendernos de nuestras expectativas sobre lo que queremos que

»n u

los/as jovenes aprendan”. “En la construccion del vinculo es determinante como se ven, cdmo se viven,
que se espera de ellos/as”. A

CON LAS
FAMILIAS

CON LOS/AS
JOVENES

CON EL EQUIPO CON
EDUCATIVO NOSOTRAS/AS
MISMOS/AS

*Este proceso requiere desarrollar “nuestro Autoconocimiento” y ”&fﬁf*
: %,
“aprehender a acompafiarnos” (estrategias de autoapoyo). -




TEMA 2 “ANALISIS DE LAS NUEVAS REALIDADES”

haBUTaR eh conFlicto enh el

TEMA 2. AvAiisis DE LAS NUEVAS REALDADES

Aula

21- ANALSIS DE LAS NUEVAS REALDADES

“No es necesario
decir todo lo
que se piensa, lo
que si es
necesario es pensar
todo lo que
se dice.”

Quino

Tras haber desarrollado en la sesidn presencial algunos planteamientos
clave para poder abordar las realidades cambiantes donde se configura la relaciéon
educativa, destacamos algunas cuestiones relevantes a tener en cuenta para seguir
reflexionando, a partir de algunas ideas que nos pueden servir de ayuda para
compRendeR FuTURos andlisis del confextc escolaR desde el
"PENSAMEENTO SISTEMICO” (ver “Habitar el Aula: El grupo como unidad”).

*Un sistema es un conjunto de elementos que interaccionan entre si.

*Cada elemento cobra significado cuando interacciona con el resto de elementos.
*Humberto Maturana: Un sistema es una unidad compleja a nivel organizativo
(relacion entre los diferentes componentes) y a nivel estructural (conformacion
espacial de todas las unidades de accion).

*Pone la mirada en la conexion existente entre las relaciones y la accion reciproca.

EsTRdTeglas de UnTeRvencion:

* %
KA K

o) En relacion con el alumnado.
o) En relacidon con las familias.
o En relacién con el profesorado.
o En relacién con la organizacion de centro.
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TEMA 2 “ANALISIS DE LAS NUEVAS REALIDADES”
haBlraR eh conFlicto en el Aula

HABMTAR EL CONFLICTO EN £l AULA

Para abordar esta cuestion voy a hacer referencia a los escritos y a la
experiencia del compafiero Jaume Funes, psicologo, educador y periodista con una
amplia experiencia con jovenes, familias y supervision de equipos.

Es por ello que, voy a basarme en parte de sus aportaciones y reflexiones,
que permiten dar con un marco tedrico- practico a tener en cuenta en este
apartado.

iCOmo dBoRdaR La. conmplefidad educaliva?

Ante semejante tarea, Jaume afiade \7 COmo haceRlo ademds st el
enCaRyo es confRol Y huesTRa TdRed SeR sus ReFeRenfes”.

Y cémo abordarla cuando las familias, cada vez mas desconfian de “los
centros educativos” e incluso jovenes y profesores/s estamos también en ese
camino de la pérdida de la confianza de los valores educativos, la confusién y la
desorientacién en estos tiempos cambiantes e inciertos donde se formulan y
reformulan leyes educativas que responden a intereses ajenos a la educacion.

Como ademas “mantenernos en las aulas” identificando una clara necesidad
de cambio dentro de esta gran institucion, exige que el profesorado desarrolle
“funciones del pasado” hoy innecesarias, y que se cumplan otras, que no nos
corresponden y que cada vez dentro de, este contexto perverso no estan nada
claras: la tutela y el control.

La necesidad de “resolver los conflictos en los centros y en el aula”, tema
que ocupa y preocupa a toda la comunidad educativa, lejos esta de encontrar la
solucion en asumir funciones de control y denuncia en las aulas. En ese sentido,
hemos de ser cuidadosas/ as porque “los/as profes, somos profes, no policias”.

Es cierto que, la "Wolencla. enh Llas Aulas” desborda la cotidianidad
educativa y eso nos lleva a tener que asumir funciones de control y contencién a
corto plazo. La cuestién “es darnos cuenta y saber donde estamos y desde dénde
nos movemos, desde donde estamos interviniendo y bajo qué paradigmas”. Y
dedicarnos un tiempo a reflexionar sobre los mecanismos que generan esa
violencia en las aulas y que nos llevan a estar en una pelea constante de todos/as
con todos/as, jovenes con profes.

Desde ese planteamiento, en la gran institucion educativa, entonces é,qui;éh
es ella \Violenlo/a, quishes Llos/as Violentados/as?. Pues la verdad,
que...todos/as un poco.

Desde esa batalla campal configuramos nuestra realidad educativa,
condicionada por nuestro sistema de creencias que llevara a que elaboremos
mensajes a favor de/ o en contra de.

;Os imaginais tantos mensajes a “favor de” o en “contra de” como tantas personas
habitamos las aulas?
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iQue Mehsaz‘;es elaBoramos hacta. Los/as 56\/ehes?

. Y qué mensajes eloBoRaRdn pues, los/as Jdvenes hacla
| los/as pRoFes?

De haBiToR el Aula se MTRdla..

Bueno pues, llegada esta “declaRacion de UnTenciones” donde se
visibiliza una aparente CRisls MuTua no nos queda otra que repensar algunas
cuestiones, y desde un nuevo enfoque tratar de ponernos “otras gafas” con la
finalidad de observar la realidad educativa desde otra mirada para poder aportar
otras formas de abordaje mas cercanas a “aCopANARNOS eh esTe camiho al
lado de los/as 56\rehes" y que ellos/as también nos acompafien en lo mismo.

Ni enfrente, ni arriba, ni abajo, a nuestro lado.

Os propongo un RETO, una primera mirada diferente
desde unas gafas nuevas:

[Qué  pasaRia sU ho hos ehpeRdmos  eh
ResolveR los conFlictos en el auwla?

iQué pasaRia. st en Vvez de ResolveRlos TRalamos de
haBtrarLos"?.

Pues desde esa perspectiva trataremos de abordar este “nuevo camino” revisando:

o Coémo esta el Mapa educadllvo” y ml pRoplo Imapa para comprender
donde estan las alianzas, las resistencias, desde donde y como abordar, por qué
para qué, con quienes, etc. Y para ello el marco de la Pedagogia Sistémica nos
aporta mucha informacion.

Como dice Cabrera, Funes y Bullet (2004), “en una sociedad cambiante y
compleja también cambian sus infancias, sus adolescencias y por lo tanto, las
caracteristicas del alumnado”.

o ReFoRmulando eh postivo la que ya se howBRa como “CRisls
docente” pero que J. Funes matiza como "CRisis MuTuas” con la finalidad de
habitar los espacios educativos como espacios posibilitadores y donde se hace
imprescindible aprehender a gestionar las emociones, y las diferencias que
cohabitan. Y ello requiere “transformar los mensajes mutuos” (prejuicios,
etiquetas, etc.), y desprendernos de las expectativas mutuas (sobre lo que
los/as jovenes deberian aprender, sobre lo que los/as profes deberian
ensefiar, etc.).

* %
) *
8 S **‘***
L= - CUARDERNO DE ACTIVIDADES: ACTIVIDAD 1y 2 e O
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HABTAR £l AULA  Umplica unh  camBlo de  conclenclas
sensBUizacion en las Aulas por parte de toda la comunidad educativa. Ese
cambio puede que expresarse hacia:

o “El adentro de las Aulas”: proceso de “coaching educativo”.
o “Hacia el afuera de las Aulas”: difusidn de la experiencia hacia las familias, otros
equipos educativos y hacia la administracién.

En este “panorama educativo”, predominan las lecturas hacia la adolescencia y
juventud en “clave de problema”, tratemos pues, de analizar las crisis mutuas
desde otro enfoque.

0.COMO™

Atreviéndonos a “habitar el aula” pasando a la ACCION dando estos “primeros
pasos”:

N ACGERCANDONOS A LOSIAS  CHICOSIAS.

Y para eso, s6lo hay una manera:
"TRAToR de conhoceRlos/as mejoR y conVViR con ellos/as”

Os dejo algunas claves que aporta . Funes (2010), en su libro “9 Ideas clave.
Educar en la adolescencia” Ed. Grad. que nos van a facilitar ese acercamiento:

4 : % CUARDERNO DE ACTIVIDADES: ACTIVIDAD 3
— )
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DECALOYO DE CRITERIOS OPTIMISTAS PARA  TRABAIAR

AL LADO DE LOS/ ASADOLESCENTES
IAUME FUNES

1. AJUSTAR EL ENFOQUE DE LA MIRADA. Empezar por descubrir sus
adolescencias. Evitar comenzar por verlos como problema (pocas veces lo son),
por descubrir en primer lugar las dificultades y no sus adolescencias. Saber
distinguir entre aquello que debemos esperar de ellos y ellas ahora y aquello que
habra que saber esperar a que pase su adolescencia.

2. APRENDER A VER, A OBSERVAR, A CONOCER LOS SIGNIFICADOS Y LOS
SENTIDOS DE SUS VIDAS, A SABER PREGUNTAR SOBRE LO QUE VIVEN. No se
puede trabajar con ellos y ellas sin tener curiosidad permanente por su mundo, sin
intentar estar algo al dia sobre sus realidades, sin observar como van cambiando,
sin conocer sus argumentos y sus significados.

3. RECORDAR QUE TENER CONFLICTOS NO ES TENER PROBLEMAS (ESTOS
APARECEN CUANDO NO CONSEGUIMOS ENCONTRAR LA RESPUESTA
ADECUADA). No siempre nos necesitan y hay que aceptar que crecen, nos
descolocan y nos utilizan para afirmarse. Muchos conflictos tienen que ver con los
climas en los que se desenvuelven, con las dinamicas de la clase o con las
confrontaciones entre formas diferentes de ejercer la adolescencia.

4. NO OLVIDAR QUE LA ADOLESCENCIA TAMBIEN ES UN TIEMPO DE
MALESTARES. Aunque el sentimiento dominante en sus vidas suele ser la
felicidad, son sujetos fragiles, llenos de interrogantes vitales, inmersos en una
atmdsfera de alta intensidad emotiva, que prueban y ensayan a recorrer un camino
que desconocen.

5. CONSIDERAR LA ESCUELA COMO UN IMPORTANTE TERRITORIO
ADOLESCENTE. Se trata de un contexto basico para practicar sus adolescencias
que requiere formas singulares de organizacion. Una parte significativa de lo que
son tiene que ver con la escuela a la que acuden, con el ideal de adolescente que
esta reclama, con las adolescencias que conviven en ella, con las agrupaciones que
crea, con las formas de ensefiar y aprender.




“ANALISIS DE LAS NUEVAS REALIDADES”
haBlraR eh conFlicto en el Aula

6. CONSTRUIR ESPACIOS DE INFLUENCIA EDUCATIVA A SU ALREDEDOR. No
estamos solos (no deberiamos estarlo) trabajando con ellos y ellas. La adolescencia
requiere personas adultas diversas, formas de trabajo en red, formas de trabajo
compartido entre profesionales de dentro y fuera de la escuela, de los diferentes
ambitos en los que se mueven. Los padres y madres también se angustian. A
algunos compafieros y compafieras les sacan de quicio. Los vecinos es posible que
se pongan en plan persecutorio. No sélo se trata de trabajar con otros, también se
trata de ganar adeptos para una relacion sensata con los adolescentes.

7. SUPRIMIR LA DISTANCIA, CONSTRUIR LA PROXIMIDAD. Aceptar convertirse
en adultos proximos. Aceptar ser un “profe enrollado” que es buen profe, un tutor
disponible, una tutora receptiva, un padre o una madre que se angustian pero
entienden. Sélo intentando estar cerca, disponibles, receptivos, podemos influir en
sus vidas.

8. QUERER ACOMPANAR. Se trata de hacer de tutores, de personas adultas que
estan cerca de ellos un cierto tiempo. Haciendo a su lado parte del camino, sin
intromisiones pero con capacidad de comprender lo que les pasa, disponibles para
ayudarles a ordenar sus crisis, a salir de sus incertidumbres.

9. CONTROLAR LA ANGUSTIA QUE NOS PRODUCEN SUS RIESGOS. Garantizar
que no se destruyen. No nos interesa (dificilmente lo conseguiriamos) que sean
sujetos amuermados y, dado que sus vidas estan atraidas por los riesgos, conviene
en primer lugar de reducir la probabilidad de que se produzcan dafios asociados
irreversibles. Después no hay que buscar seguridades falsas sino capacitarlos para
gestionar los riesgos.

10. DEJAR DE CONSIDERARLOS MENORES Y TRATARLOS COMO SUJETOS
RESPONSABLES, servir para que construyan sus limites. Aprenden a tomar
decisiones y a asumir de marea progresiva responsabilidades, pero en todos los
ambitos de su vida y no sé6lo en los que nos convienen a los adultos. En la
adolescencia se educa de muchas maneras, aunque s6lo en contadas ocasiones se
hace mediante la imposicion. Pero, las personas adultas también estan para
mandar y, en algunos casos, imponer un limite.
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£l 9QRUPO ¢cOMO UNPAD SISTEMIcA

Esta clave nos va a permitir tener una vision mas global sobre “el
mapa donde nos movemos” y darle el espacio que el grupo como tal
se merece. Es decir, si tenemos 20 jovenes en el aula, la figura del/la profe sumaria
21y mas la del grupo 22.
Podriamos decir que tenemos 22 elementos a tener en cuenta sélo dentro del aula.

Para poder explicar brevemente en qué consiste este matiz, vamos a comentar
algunas pinceladas sobre la "TeoRla. de SisTemas” que nos van a ayudar a
seguir analizando y reflexionando sobre esta cuestion.

TeoRla, de SisTemas

La Teoria de sistemas (Bertalanffy 1950) define “sistema como el conjunto
de elementos en interaccion entre ellos y de forma conjunta con el entorno. Cada
elemento se puede estudiar aisladamente, pero sélo adquiere significado en la
medida en la que se le considera parte integrante de un todo, por lo tanto, cualquier
estudio de un elemento aislado es parcial. Cualquier elemento se puede ver como un
sistema que a su vez forma parte de otro sistema mds grande. Esto implica
configurar el Universo como una arquitectura de sistemas en interaccion y con un
orden jerdrquico” (jerarquia no entendida como poder sino como orden de los
elementos).

Tal y como destaca M. Traveset, un “agrupamiento” no es un grupo.
El grupo es mucho mas que la suma de todas las partes, ha de tener unos
objetivos comunes, ha de interrelacionarse y tener unas normas compartidas.

Dentro de la dindmica de grupo hemos de tener en cuenta:

o Todas las fuerzas que tienen lugar dentro de él (todo lo que sucede: lideres
positivos y negativos, la cohesion, desmembramiento, etc.)

o La posicion que ocupa cada integrante dentro de él (rol).

Esto va a repercutir en el clima, la confianza, la colaboracidn, etc...que se dé en el

grupo.

El planteamiento sistémico se puede reducir en tres principios:

o Totalidad: es la relacion entre el todo y las partes y con que el todo también
esta en las partes.

o Circularidad y retroalimentacion: tiene que ver con la imagen que nos ofrecen
las redes. Si se mueve algun elemento de la red, se producen cambios en el todo
y alavez “el todo” también produce cambios.

o Equifinalidad: podemos llegar a puntos de esta red interviniendo desde puntos
muy diversos.

En los sistemas, el oRdeh Yy el desoRden son elementos

complementarios. vl
X ,?y *
i **’5 ¢
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haBUTaR eh conFlicto enh el

Dependiendo de “como se organice el sistema”, se traduciran los vinculos que en el
se establezcan.

Bert Hellinger, terapeuta aleman con amplia formaciéon psicoanalitica,
filosofica y cientifica que ha desarrollado el método de las “Constelaciones
Familiares”, ha descubierto una serie de “leyes” que operan casi siempre de forma
inconsciente y no explicita en los sistemas y los ha nombrado "Ordenes del
AmoR”. Estas 6rdenes trataran de disminuir el CAOS dentro del sistema para que
sea mas funcional y operativo en sus funciones, restablecer asi el equilibrio y que
asi, cada uno/a encuentre su lugar.

Estas 6rdenes, son leyes naturales que operan en todos los sistemas humanos, su
transgresion sera objeto de conflicto y discordias que se podran manifestar como
patologias individuales, familiares, grupales y sociales.

1.- Derecho a la pertenencia:

Todos/ as los/as miembros tienen derecho a la pertenencia. El no
reconocimiento, la exclusion y el olvido del lugar de uno/a de los/as miembros
tiene consecuencias sistémicas como la identificacién, repeticion de patrones,
conductas no adecuadas, etc.

2.- Equilibrio entre el dar y el recibir:

Toda relacién es un equilibrio entre el dar y el recibir. Simbdlicamente
entre padres/madres- hijos/as, maestros/as- alumnos/as existe un desnivel
natural, entendido no desde la relacion de poder, sino como un desnivel
transgeneracional. Donde los/as primeras en aparecer en la relacién (los
padres/madres, maestros/as), dan mas, y los segundos (hijos/as, alumnos/as)
reciben mas. En consecuencia, cuando los hijos/as y alumnos/as crezcan,
abandonaran la casa y la escuela, para ser ellos/as los que llegan lo que ellos
recibieron. Asi fluye la vida.

3.- Orden segun el tiempo de pertenencia:

Quien estuvo “antes” tiene prioridad sobre quien llegd “después”. Quien
tiene mayor responsabilidad en un sistema tiene un “lugar prioritario”. El primer
lugar lo ocupan los padres/madres, después van los/as hijos/as, por orden de
edades.

“Esta jerarquia” no se establece en base a una relaciéon de poder del que manda
sobre quien ha de obedecer. Es una jerarquia de orden simbdlico- ancestral.

Para Hellinger, este método permite acceder a la informacion inconsciente
de un determinado sistema y detectar los desOrdenes y transgresiones para
favorecer posibles “soluciones” que ordenen el sistema.

iQué es pensaR sisTémicamente?

Pues poner la atencion en los pRocesos de UnteRaccidn entre las
partes de un sistema y entre sistemas.
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iQué es la Pedn%o%ta SisTémica’?

Angélica Olvera, tras conocer el trabajo de Bert Hellinger lo traslada al
contexto educativo y desde ese momento se empieza a hablar de “PEDAQOYIA
SISTEMICA”.

La Pedagogia Sistémica integra la. educacidn emocional como eje
vertebrador y pone la mirada en las Relaclohes Yy vinculos”, y en la
organizacion, interaccion de la escuela y la estructura espacial que conforma, el
lugar y funciones de cada uno de sus elementos asi como las pautas que conectan
la familia y los diferentes elementos de la escuela.

iCmo se TRaduceh las dRdenes del amoR dl contexto educalive?

o La mirada transgeneracional: qué fue antes y qué después, la importancia de la
vinculacion con las generaciones.

o La importancia del lugar que ocupo, y como lo ocupo, el lugar que ocupa el
centro, los/las jovenes, las familias, y como lo ocupan.

o Elvalor de la integracion de todos los elementos en la tarea educativa.

o La cultura de origen y los lazos que se crean hacia los contextos de los que
provenimos.

o Las interacciones que se dan entre todos los elementos del sistema.

o Los oOrdenes y desdrdenes que operan de forma inconsciente y las posibles
soluciones funcionales que mejoren el bienestar de la comunidad educativa.

o Simbdlicamente los/as maestros dan y los/as alumnos reciben (todos los
elementos asumen su responsabilidad).

ESTA cenfRada eh la Relacion y Los Vinculos

Como dice M. Traveset, “al llegar a la escuela, el/la alumno/a transferird al
profesor/a y compaiieros/as el sello de vinculos que trae, las maneras de
relacionarse, sus valores, etc. La escuela como grupo secundario es un segundo pais
al que llega el nifio/a pero ya lleva su bagaje, sus referentes y necesita:

o Sentirse querido y respetado tal y como es.

o Que sus necesidades sean descodificadas.

o Unlugar claro, lugar del alumno/a, lugar del/a profesor/a.

o Unosvalores, normasy pautas muy claras.

Premisas:

o Como profes hemos de tener en cuenta la lealtad hacia su familia, que ocupa el
primer lugar. S6lo podrdn aprender si nosotros/as le damos el lugar a la familia
que le corresponde.

o Los/as alumnos/as necesitan unir a la familia con el centro/ escuela, si no, viven
mucha confusion.

o Hemos de ver los/as referentes familiares, los valores que rodean al mundo
juvenil porque eso, les pesa mucho.

o Respetar el camino de la familia sea el que sea.

; %
*
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Los vinculos a considerar en el sistema escolary la aplicacién de las érdenes del amor
a la tarea educativa:

Vinculo entre:

Escuela- familia.

Institucién y equipo educativo.

Institucion y servicios educativos externos.
Institucion- alumnos/as.

Profes- padres/madres.

Entre alumnos/as.

Profes- profes.

Profes- curriculum.

Alumnos/as- profes.

Entre las materias.

Entre alumnos/as- dreas”.

O O O OO O OO0 OO0 O0O0

Ahora. que hemos plasimado el gRupo como sisTema, denfRo de
Uh  uhlveRso de sistemas y Llos vinculos o consideRaRr.
ioBseRvas de Lo misma FoRma a T gRupo de alumhos/as?
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(N )
/ ,) Para “SABER MAS” os propongo que leais los articulos que os he

colgado de Merce Traveset:
“Dinamica de grups des d’'un enfocament sistéemic”. M. Traveset (2007).

“Aplicacion de la perspectiva sistémica a la organizacion de un centro
educativo”. M. Traveset (2007).

£ CUARDERNO DE ACTIVIDADES: ACTIVIDAD 4
b )

2

ACOMPANAR

Para poder acompafiar a los/as jovenes es necesario estar implicado/a con
nuestro propio Autoconocimiento personal y pedagégico para identificar cual es
mi “estilo”, qué herramientas utilizo, por qué, para qué y bajo qué paradigmas me
muevo. Desde esa comprension de mi “mapa personal vs. pedagdgico” vamos a
integrar estrategias de autoapoyo para Acompafiarme desde el buen trato.

Si no conozco mi “mapa” y no me sé “acompafiar desde el buen trato”
dificilmente voy a poder “acompafiar”.

PROCESC DE EMPODERAMENTG  PERSONAL:

El camino del Autoconocimiento y del Acompafiamiento desde el Buen trato
implica: “desaprehender y desprendernos de lo que no nos va bien, identificar lo
que me ayuda en positivo en la relacién conmigo y con el entorno educativo y me
permite recuperar mi “poder personal” no para “malutilizarlo” (ponerme por
arriba/ abajo de una persona ejerciendo poder y creando relaciones de
dependencia vs. violencia) sino entenderlo como “Empoderamiento personal” para
la construccion de relaciones de igualdad con respeto a las diferencias.

***Sobre el Autoconocimiento personal y de nuestro bagaje educativo y el
Acompafiar y Acompafiarme desde el buen trato (Estrategias de Autoapoyo)
profundizaremos en los Temas 3 y 4.

Como destaca J. Funes en su articulo “;Como trabajar con adolescentes
sin empezar a considerarlos un problema?”, cuando hablamos de acompaiiar,
nos referimos a las “formas de trabajar (estilos de intervencién) con
personas auténomas (no “pacientes” ni “casos”), o que han de devenir

auténomas, que estdn inmersas en procesos vitales de cambio (etapas ‘*,@k: ’ix_)(
evolutivas dominadas por la experimentacion, donde los/as jovenes estdn %;‘*‘@-2*‘
. . .. .. . e e & *
practicando el ejercicio y el aprendizaje de la liberacion auténoma). & k*%e#*
**i ¥
**
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Por esta razon, a la forma de educar en la adolescencia y en la juventud se le
llama acompariar”.

Desde el enfoque del coaching educativo el/a profes puede intervenir como
“los/as coach” de los/as jovenes es decir, como un/a guias “cercano/a y
disponible que actiia desde la distancia- sin intromisiones y conhFlahdo en la
evolucién positiva- para ordenar las crisis y las dudas del/a adolescente/ joven
facilitandole recursos, lineas de salida, integrar experiencias positivas en su paso por
el centro educativo” (J. Funes).

En este proceso de acompafnamiento darnos la oportunidad de redescubrir
y “conocer/ convivir con los/as jovenes” nos va a dar muchas pistas y mucha
informacion sobre el cdmo hacerlo.

En ese camino, el/la profesional de la educaciéon que acompafia “no
moraliza, no da consejos que no le han pedido, no es una luz roja que advierte de los
peligros, no va delante sefialando el camino, no se dedica a tutelar, va al lado, estd
detrds, disponible. Pero también sugiere, estimula, propone, a veces empuja, tensa la
cuerda de la relacién para provocar reacciones” (J. Funes).

i SER SUS REFERENTES POSMIVOS

Si somos conocedores de la responsable "TaRea. de educaR”y sabemos
que estamos en el “punto de mira” podemos aprovechar esta oportunidad tan
posibilitadora para que “nuestra figura”, sea positiva.

Ser referente implica que los/las jovenes nos ‘Teh%gh eh cvenla. eh
pos T Wo” a la hora de configurar su camino (organizar sus crisis, compartir sus
inquietudes, sus dudas, sus experiencias vitales, contrastar visiones, etc) en este
tiempo corto que compartimos con ellos/as en las aulas.

Ser un referente positivo requiere:

o Estar disponible.

o No juzgar (revisar mi sistema de creencias).

o Desarrollar la escucha (Tema 4 “Estrategias de Intervencién para acompafar y
acompafarme”).

o Aprender a gestionar (y vivir) las emociones (Tema 4 “Estrategias de
Intervencién para acompafiar y acompanarme”).

o Construir una relacién estable de influencia en términos de colaboracién y
apoyo mutuo.

o Aprender a negociar y pactar.
o Implicarme en el proceso del/la joven.
4 \
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CONSTRUR UN CLMA DE CONFIANZA- APRENDLZAE

Para poder construir ese clima de confianza, la clave principal es : CONFIAR

Q CleRRa. Llos oos..ConecTa con Tu. ResplRacion. PRegOwTdle:

"LCONFIO  Realimente?, LQUERO cReaR ese clima de  ConFlanza-
| MpRendizaje? iTengo Lo hecesidad de LlevaR o caBo ese camBlo?, iQué
L me Uvplica? iMe siento disponiBle paRa pasaR a la accion?”

La reflexidn profunda de las preguntas planteadas es necesaria ya que, para
construir ese clima de confianza aprendizaje implica "CONSTRUIR Wh huevo
viheulo educdalive’, es decir, transformar la relacion educativa con:

Los/las jovenes.

Las familias.

El equipo educativo.

Y lo mas importante, transformar ese vinculo en la relacién educativa conmigo
(Tema 3 “Autoconocimiento del bagaje pedagogico”).

O O O O

En lo relativo al Habitar el Aula al lado de los/as jévenes, la construccion de ese
vinculo va a condicionar como se ven, cOmo se viven, etc.

Por eso, se hace imprescindible “romper las etiquetas y los prejuicios
generados en la relacion profe- alumno/a” y desprendernos de las expectativas
sobre lo que nosotras/as como profes esperamos que aprendan y sobre lo que
los/as jovenes (aqui también entra la familia e institucién) espera que los/as
profes ensefiemos”.

La nueva relacion educativa va a depender de cémo construimos ese vinculo.

En la construccion del vinculo va a ser determinante “el cdmo OBSERVAS a
los/las jovenes y cual es tu sistema de creencias sobre ellos/as ”.

ES muy diFeRente educaR Bajo la Visioh “del/a joven
Como  Conjunto de pRoBlemas” que como “ellla joven como
. peRsoha. eh plenc pRoceso edwcalive”
:’YE
Generalmente, el mundo adulto, en esta observaciéon hace una
“UnTerpReTacion  enjuiclada’ de sus comportamientos y desde ahi

* %
. T *
negamos o descubrimos sus potencialidades. .x‘?’:z\v***
EW‘;&"‘#"
X k_]«v% ot
Wk X
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TEMA 2 “ANALISIS DE LAS NUEVAS REALIDADES”
haBlraR eh conFlicto en el Aula

Conocer y comprender la complejidad del mundo joven (descubrir sus ldgicas,
por qué y para qué aprenden, cdmo aprenden) supone estar disponible para tener
en cuenta otros argumentos y otros enfoques.

Ser flexible en ello, no es igual a tolerancia generalizada o permisividad
sistematica. Significa ser consciente de mi propia rigidez y en algun caso, tratar de
transformarla. No es la realidad la que nos “limita”, sino las limitaciones percibidas
a traveés de “nuestros mapas”.

Desde esa “flexibilidad” y esa comprension del mundo juvenil podremos
desarrollar formas mas adecuadas para acompafiarles.

“Darnos cuenta” de ello, y saber qué paradigmas sostienen esas creencias
profundas que tenemos acerca del mundo juvenil a veces, nos genera emociones
contradictorias. Pero a pesar de ello, hemos de recordar que, esa “interpretacion”
que elaboramos sobre lo que pueden y no pueden hacer, o sobre lo que deberia o
no ser va a DETERMNAR LAS POSBILDADES EDUCATIVAS” de cada uno/ a de
los/as jovenes que pasan por “nuestras manos”. Y a su vez, hemos de darnos
soporte porque este mismo “mecanismo enjuiciador” también tiene lugar desde el
mundo juvenil hacia el mundo adulto.

“Lo que nos devuelven los/as jovenes” (espejo) en forma de reto, confianza,
indiferencia, inquietud, complicidad, etc “AFecta TamBidh o huesTRa
Wentidad como pRoFe adulfo/a’ Yy también despierta en nosotras/as
emociones contradictorias: tristeza, rabia, alegria, miedo, etc.

Sobre el cémo gestionemos (vivamos) nuestras emociones y
la del grupo, sobre cémo escuchemos y negociemos/pactemos
con el mundo juvenil v sobre el como me escuche v me de
autosoporte/ autoapoyo vamos a construir en mayor o menor
medida ese “clima de confianza- aprendizaje”.

8
4 \
é CUARDERNO DE ACTIVIDADES: ACTIVIDAD 6
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TEMA 2 “ANALISIS DE LAS NUEVAS REALIDADES”
haBlraR eh conFlicto en el Aula

DETERMINA LAS
POSIBILIDADES
EDUCATIVAS

LCOMO OBSERVA £l MUNDO ADULTO?
“Interpretacién enjuiciada en base a mi
Sistema de creencias”

[T]

v N
Emociones: ¢QUE PROYECTO? O LQUE NOS
Alt.agria E‘ DEVUELVEN LOS/AS
Tristeza ﬁ @) JOVENES, FAMILIA,
Miedo INSTITUCION?
Rabia / (mensajes positivos y
=" negativos)

M IDENTDAD cOMO PROFE ADULTO/A
Confiar, ser flexible, comprender y conocer la complejidad del mundo juvenil

Construccion nuevo vinculo

-I.. Construccion nueva relaciéon educativa




TEMA 2 "HABITAR EL CONFLICTO EN £I AULA"
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TEMA 3 "AUTOCONOCIMENTG DEL BAQAIE PEDAQOYICO”

TEMA 2 AUTOCONOCMENTO DEL BAONIE PEDAQOYICO

21- M POR QUE ¥ PARA QUE DE LA PRACTICA
EDUCATIVA

El pRoceso de eWypodcequnighTo en el profesorado (ver “‘mapa conceptual” del
Tema 1), es un proceso de conocimiento de mi propio ‘mapa peRsonal” y de “ml
mochila” para poder “TomaR conclencla’ (darme cuenta) y “haceRme caRgo”
(responsabilidad) de aquello que necesito cambiar, y de las experiencias y las
estrategias que me ayudan y me van bien para la practica educativa y que tienen que
ver conmigo y con mi estilo metodoldgico.

Pasar a la accion tal y como se plantea desde el “enfoque del coaching educativo” es
un proceso motivador que implica nuestro compromiso para con nuestra propia
transformacion (proceso de cambio).

Empoderarse pues, significa recuperar mi “'pocieR ?eRsoth", poder entendido no,
desde el ejercer poder sobre alguien sino, rescatar mis potencialidades vy llevarlas a la
accion con la finalidad de segurizarme como persona y como profesional y construir el
vinculo educativo desde la igualdad y el respeto a las diferencias (Bueh TRalo).

Recuperar el poder personal y reapropiarnos de nuestro propio estilo
metodologico, nos lleva a encontrar el senliR eh comdn con la comunidad
educativa respetando nuestros codigos, nuestra ética personal y profesional. (Enrique
Martinez Reguera es un gran pedagogo y maestro que introdujo este concepto
novedoso en el discurso pedagogico. Ver ‘Pedagogia para mal educados”’).

Rescatando la MeTodoLo%LoL paRa. el camBlo que propone el “coaching
educativo® y tras haber analizado y reflexionado sobre las nuevas realidades
educativas y la importancia de habitar el aula, planteamos los siguientes pasos para la

elaboracion de nuestroPth dne ACCOLéh Ihd.iv?.ciual_"\za.dm

AUTOCONOCIMIENTO

COMO ESTA MI CUERPO

DARME CUENTA DE LO QUE SIENTO
Y QUE ES LO QUE HAGO CON LO QUE
SIENTO
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TEMA 3 "AUTOCONOCIMENTG DEL BAQAIE PEDAQOYICO”

EL AUTOCONGCMENTO

‘ Y qué mejor para empezar a conocernos, el hacernos
uha pregunta clave:

|\ (PoR qué soy pRoFe?
PaRa. qué he escogido esTe caming?, iQué ime opoRTa?

SoBRe el ValoR de educaR

Se ha teorizado sobre la educacion, y las multiples propuestas metodoldgicas;
sobre ello, se han escrito y publicado montones de libros con recetas sobre el como
intervenir en las aulas.
Probablemente, nos habremos sentido identificados/as con algunas de ellas y
estaremos tratando de “aplicarlas” porque nos sentimos en sintonia filoséfica,
pedagogica, creativa, etc...

Es imprescindible conocer el marco teorico para poder ubicarnos en el contexto
educativo y saber donde nos colocamos. Pero no podemos obviar “qué es lo que pasa
por mis adentros” y bajo “que sistema de creencias” estoy desarrollando un modelo u
otro, qué filtros estoy poniendo, mis acuerdos y desacuerdos, etc.

Cada uno/a tenemos nuestro propio sistema de creencias sobre el mundo y
nuestro propio sentir en el “valor de educar”.

Nuestras creencias nos llevan a “colocarnos en un escenario, en un lugar
concreto” y desde ahi vamos a observar toda la accion, por eso, es muy importante
saber “‘dénde me coloco, por qué y para qué me coloco en un lugar concreto y qué
pasaria si me colocase en otro lugar”.

=~ ;DONDE ME COLOCO?
& ¢{POR QUE?
B <=  PARA QUE?
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TEMA 3 "AUTOCONOCIMENTG DEL BAQAIE PEDAQOYICO”

PONGAMOS EIEMPLO

Conocl a uha compaiieRa, PUAR, que empezé a TRABajaR eh uha

escuela. de educacion LBRe.
Se senhfla eh slhlohia. daBsoluTa coh Llos pRUnciplos FildsoFo-
i bolcos, con el esTllo Imelodolégico de Lo escuela.. peRo ella,
' hadla sido educada eh uha Familia cohservadora

En los pRUmeRos dias del CuRso, cuando salié a la hoRa del palfio, Vi a
UWho de sus hihos suBlds o uh dRBol, ella saBla que aquells, eRa uha
PRACTCA  Ccomih Yy que desde Lla escuela, se FavoRecia ese Tipo de
expeRlmentacion, peRo ho podic eViTaR senliR eh su. TRipa, uh quemazdn que Lle
adveRTia. que “ese hihc se podia coeR”.

Miite _ese dilema; “iRespiRaR Yy Respelor La meTodologia del cenfRo sobre
la que ademds ella esTaBa eh consohancla?’, iRespeloR Su. CReehcla UnfeRloR e
UnTeRveniR poR el hiAc caio del ARrBol?.

Sobre esta cuestion es sobre la que vamos a reflexionar...

¢ Podemos obviar lo que hemos aprendido y resetearnos como un ordenador?.
Obviamente no, y tampoco seria justo para con nuestros/as ancestros/as, y para con la
sabiduria que nos han dejado como un tesoro.

Nos puede ayudar para este y otros dilemas:

1.- Analizar y reflexionar profundamente sobre nuestro sistema de
creencias (saber de qué pasta estoy hecho/a).

2.- Formularnos preguntas poderosas:

Cdomo me coloco en base a lo que siento (sistema de creencias).

Mi por qué y para qué del lugar que ocupo.

Qué reacciones tengo.

Qué emociones aparecen en mi cuerpo.

Qué mensajes construyo.

Como condiciona mi cultura, mis aprendizaje adquiridos en todo ésto.
Como coloco yo al resto de protagonistas de la escena(alumnado, profes,
direccion, administracion, familias,...).

o Como se coloca la comunidad educativa en relacién a mi.

0O O 0O 0 O O ©O

8
\
% CUARDERNO DE ACTIVIDADES: ACTIVIDAD 1y 2
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TEMA 3 "AUTOCONOCIMENTG DEL BAQAIE PEDAQOYICO”

Para con el ejemplo que hemos comentado:

Pensdls que PUOR TRas uh pRoceso de autocohoctimiento

pPodRia. darse cuenta e ldenlFlcaR qué emociohes apaRecen eh

Y SU CueRpo, qué Imehsajes ReciBe Bajo su. sisTema de cReenclas

X (miedo, pRoTeccion), y qué declde haceR con Todo ello (Reaccidn-
| accldn consclente)?

/]

DARME CUENTA DE LO QUE SENTO ¥ DECDR QUE £S
LO QUE HAQO CON LO QUE SENTO

Sigamos con este ejemplo.

L Plar RXaouc loha. Bajo su. sisTema de cReenclas y le dice al
o que Bd,ﬁe UmedicTamente de ese dRBol o que se caeRd.. Q
LiQué esTA pontends PULOR de su. pRopla. expeRiencia en el WiRc? -
LQué esTd apRepdiends el hWiAo con la accion de PUAR? ‘
iBajo qué sisTema de cReenclas UnfeRviene PUAR?

LQueé Tlene que VeR el contexTo educdlive en esTe ejenplo?
JEL sisTema de cReenclas de PUOR esTd en sthlohia conh el sisTelna de
Reenclas del Wuro?

iY conh el de su. FamiliaR?.

l;

Lo que pretendemos aprehender, través de este ejemplo, esta relacionado con el
"doRnos cuenTa de huesTRas pRoyecciohes peRsohales”,

Una proyeccion personal es aquello que “ponemos en el/la otro/a” y que no le
pertenece al/la otro/a. Estos mensajes a veces los hacemos explicitos y a veces no.

El darnos cuenta ademas de Lo que stenlo” ante una situaciéon concreta, nos
permite saber como esta mi cuerpo (relajado, tenso, ansiado, miedoso, etc.) y nos
permite hacer un alto para "decldiR qué es Lo que hago con Lo que stenlo”.

* %
KR AKX
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TEMA 3 "AUTOCONOCIMENTG DEL BAQAIE PEDAQOYICO”

Todas las personas tendemos a “proyectar en el/la otro/a” porque nadie nos ha
ensefado a hacernos cargo de lo que es nuestro y nos corresponde (es decir,
responsables para pasar a la accion desde la conciencia).

Igual que yo proyecto, también proyectan sobre mi (ver ejemplo de cesta de la
compra. p. 11 Apuntes Tema 3)

Lo deseable seria que nadie proyectase sobre nadie, y que todos/as nos
hiciésemos cargo de lo que sentimos, pero como eso es bien dificil, es un buen camino
empezar identificando esta practica para por lo menos, seR [Bres eh Lo eleccion
de haceR 6 ho hacer”.

“Tienes cara de tener hambre, seguro que hoy has tenido un mal dia,
eres tan lista que llegaras bien lejos, tu lo que necesitas es hacer un
Grado Medio, con esas comparniias acabaras mal, tan joven y con esas
ideas, esa companera me odia, la directora hace muy bien su trabajo,

no puede ser un buen estudiante si fuma porros, etc”.

Todos estos mensajes son PROYECCIONES PERSONALES.
Si pensamos en todo lo que proyectamos y proyectan sobre nosotros/as
encontraremos multiples ejemplos.

La cuestion es tratar de ver:

QUE TIENEN QUE VER CON MI SISTEMA DE CREENCIAS Y POR LO TANTO QUE
TIENEN QUE VER CON MI VIDA.

Si lo “podemos ver”, podremos preguntarnos qué hacer con ellas:

CONVERTIRLAS EN UN PATRON Y CONSTRUIR NUESTRA REALIDAD DESDE
ESAS CREENCIAS, O TRATAR DE AVERIGUAR QUE ME MOVILIZA (TIENE QUE
VER CONMIGO) Y QUE SUCEDE SI NOS CAMBIAMOS DE “LUGAR”.

8
(.. ) CUARDERNO DE ACTIVIDADES: ACTIVIDAD 3
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TEMA 3 "AUTOCONOCIMENTG DEL BAQAIE PEDAQOYICO”

/;‘
COMO ESTA M QUERPG

En la “batalla campal” de las proyecciones, NO podemos dejar de lado el cuerpo,
porque toda proyeccidon provoca una reaccion tanto en el emisor/a como en el
receptor/a (emocién en mi cuerpo).

PROYECCION- REACCION- EMOCION- UBICACION EN EL CUERPO

oh las que ‘me ImolesTan’ en clase
(\hdLFeRehC\.a, ReTo) oRUo,..)7?
Por qué me molesTah uhds mds que OTRas?
icon qué acTifudes Ime levo ImefoR y coh cudles peoR? ‘"i

Imaginemos que Lo mds Ime molesTa’ es que los/as jdvenes oRiTen, |

FRenle o que esTén xdfeands coh el movil..

cCUdL es mi Reaccidh ante el %R'(_To?

iQué emocidn esTd deds de i Reaccidh @RaBla, Imiedo, TMRisTeza,
aLe%RLoL e

iEh qué Lu%aR del cueRpo esTd uBlcada esa emocion (cuells, esTémago,
RUAGh, pulimbh, coRazdh, €Tc?

iQué Tlene que VeR esto con mL \ida? (quien me ha gRUado, amenazads,
oo he Reacclonads yo anfe esto, y el mundo adwllo cdmo ha
Reacciohado dante mi, €Tc.)

éSU mU cuerpo haBlara, qué cosas me diRia?

Desde el reconocimiento/ identificacion del “esToy eh Mo’ Vs. esTo ho es
mio’, desde el TRaBojo del cueRpo y Llas emoclones” y desde la reflexion de

como todo esto “condiciona La ConFlguRacion de mi Realidad y por Lo
Tanto deteRmiha mL estilo VweTOdOLC’)%fLCO" trata este “NUEVO GRAN RETO".

Y la unica via para abordarlo es, EXPERIMENTAR ESTE RETO NO SOLO
DESDE LA CABEZA SINO TAMBIEN DESDE EL CUERPO.

Os invitamos pues, a PRACTICARLO.

y i CUARDERNO DE ACTIVIDADES: ACTIVIDAD 4
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TEMA 3 "AUTOCONOCIMENTG DEL BAQAIE PEDAQOYICO”

32- ESTLOS DE  ACOMPANAMENTO.  DENTIFICACION  DE
TECNICAS/ ESTRATEQIAS PROPIAS ¥ NUEVOS RETOS

famamun SuUL 1as Laras uc
—

""" Conocer mi “bagaje pedagdgico”’ y
: : analizar el contexto educativo y bajo qué

"PARADIOMAS” se construye esa realidad

educativa nos va a dar pistas sobre:

o Cual es el estilo metodologico del
centro.

o Cual es mi propio estilo metodoldgico.

o Como intervenir, desde donde y con
quién.

o Doénde puedo/ quiero introducir
cambios metodologicos.

o Quienes son mis aliados/as (con quien
puedo contar: qué profes, qué
alumnos/as, qué familiar, etc).

No vamos a ponernos a hablar sobre “Teoria de la Educacion”. En “el para saber
mas” que encontraréis en la bibliografia podréis profundizar en el estudio de los
diferentes paradigmas educativos.

S8 8
I oy » ﬁ
5 % I e
& \-'}‘, 9. .-?;‘“_%
CARRERA BENESIR )
GATRA DISNIORD /=
B

Maquina de Tonucci
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TEMA 3

"AUTOCONOCIMENTO DEL BAQYAIE PEDAQOYICO”

Sdlo para refrescar adjuntamos una pequena tabla para ubicarnos en el discurso:

CLAVES

PEDAGOGIA TRADICIONAL

PEDAGOGIA HUMANISTA

Absolutizacién del aspecto Desarrollo y competencias personales.
Ensehahza- externo. Flexibilidad.
dpRehdizdie Estandarizacion. Métodos no directivos, dinamicos,
Métodos directivos y participativos.
autoritarios. Aprendizaje significativo
(Investigacion- accion)
Ejecutor/a de directivas Papel activo, creador/a.
'quge(_ preestablecidas. Investigador/a y experimentador/a.
ImaesTRo/a, Limitacion de la individualidad y Flexible, espontaneo, creativo/a.
creatividad. Pensamiento critico y reflexivo.
Autoritario/a, rigido/a, Pasa a la accion.
controlador/a. Educacion emocional.
Implica a la comunidad educativa.
Implicado/a y comprometido/a en la
tarea educativa.
Supervision.
Sujeto pasivo, reproductor del Sujeto activo en la construccion del
'quge(_ conocimiento. conocimiento.
aLwmho/a, Poca iniciativa, escaso interés, Creatividad, flexibilidad, participacion.
inseguridad. Pensamiento critico y reflexivo.
No implicado/a en el propio Toma de decisiones, responsabilidad,
proceso. autonomia.
Implicado/a y comprometido/a,
protagonista de su propio proceso.

Si revisamos el mapa conceptual del Tema 1y tenemos en cuenta bajo qué
paradigmas educativos nos movemos, el por qué, para qué y como nos colocamos

dentro de ellos, obtendremos mucha informacién sobre:

iCudl es ml estllo de aco
heRRamtenTas dispongo en ml imochila?

mpaRamiento?, Yy dide qué
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TEMA 3 "AUTOCONOCIMENTG DEL BAQAIE PEDAQOYICO”

/;‘
CUAL £ES Ml ESTILO DE ACOMPANAMIENTG

Para conocer cual es mi estilo de acompafnamiento, tengo que saber qué significa
la palabra “acolvwpanaR” (ver apuntes tema 2, p. 11) y que implica que "acTo de
acohalRaR” (ver apuntes tema 2, “habitar el aula’).

¢ Por qué y para qué acompano desde ese lugar?

¢ A quien, quienes acompano?

¢, Coémo me siento en mi forma de acompanhar?

¢, Como me gusta que me acompanen?

¢, Qué tiene que ver ese estilo de acompanamiento conmigo y con mi vida?
¢ Desde donde entiendo el acompafamiento educativo?

O O O O O-=

Para darme respuestas tendré en cuenta que EN LA CONSTRUCCION DE LOS
VINCULOS AFECTIVOS Y/O EDUCATIVOS me puedo relacionar de dos formas:

Desde las Relaciohes de podeRr: cuando me coloco “por encima o debajo” de
alguien porque me siento mas o menos valido/a por lo que sé, por la experiencia
de vida, la edad, la cultura, el género, etc. y eso me lleva a “ejercer poder”
(someter) o “dejar que ejerzan poder sobre mi” (someterme). En las relaciones de
poder no hay dialogo. El miedo me lleva a ponerme por encima de una situacion
para tener el control, o por debajo, porque la situacion me supera. Generalmente,
este tipo de relacidn genera violencia.

Q dldentiFicdls Relaciohes de podeR eh VuesTRo CenlRo?
Y en Tu \ida?

Desde las Relaclones de lgualdad con Respefo a las diFerenclas:
cuando me coloco “enfrente de”, “al lado de” experimento la oportunidad de
establecer un dialogo desde la igualdad. Aprendiendo a gestionar y respetar las
diferencias, ambas partes van a sentirse “reconocidas” y “tenidas en cuenta” y por
lo tanto estaran en disposicion de “escuchar activamente” y aprehender la una de
la otra. La seguridad y la confianza de saber que puedo atreverme a ser yo, sin
violentar ni sentirme violentado/a va a generar relaciones sanas y de buen trato.

* %
KA AR
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TEMA 3 "AUTOCONOCIMENTG DEL BAQAIE PEDAQOYICO”

La experiencia de la vida, la edad, la cultura, el género van a ser elementos
nutritivos para la relacion, nunca limitadores y castradores del crecimiento.

ddentiFicdis  Relaclones de igualdad y Respelo a  Las
diFerRenclas en VuestRo cenlRo?
¥ en Tu. Vida?

Si rescatamos el trabajo de LAS PROYECCIONES PERSONALES nos
daremos cuenta de como interfiere “esa carga personal”’ en mi estilo metodoldgico
y en consecuencia como determina mi forma de acompanar.

Cada persona, tenemos una historia de vida “cargada de experiencias
positivas y negativas”. Las experiencias que mds nos marcan van a ser muy
representativas a la hora de marcar “nuestro estilo” (un profe con el que descubri
grandes cosas, la pérdida de una madre, un antepasado implicado en las causas
sociales, una hija adicta a las drogas, etc.).

En el “proceso de darnos cuenta”, es necesario conocer esta parte (esta

carga personal) para tratar de no “proyectar mi historia” en otras personas.
Es decir, desde la vivencia de esas "gRandes expeRienclas que IMmARCARoh
s‘(%h‘(}f‘(caﬂ_vayweh'l‘e huesTRa Vidd, a veces, hacemos un ajuste tratando de
sanar, hacer justicia, revivir la misma situacion de nuevo a través de ‘la
experiencia educativa”.

Por ello, el motor de muchos/as de los/as personas que nos sentimos
implicadas en la educacidon a veces responde mas a “una carga personal’
(necesidad de sentirse util, vacio emocional, seguir los pasos de un familiar, hacer
justicia social, etc.) que a la esencla. del “aRlfe de educaR Yy de

QCOM\DCIJ?{QRH”'- (“conocer y tener en cuenta nuestra experiencia y saber ancestral como parte
de nuestra mochila personal que nos permitira disponer de herramientas para acompanar y sequir
creciendo pero haciéndome cargo de “ lo que pertenece a mi proceso vital” y “desaprender y
aprender a desprendernos de lo que no nos sirve”).

¢ Esto es bueno o malo?, ni bueno, ni malo, hay que tenerlo en cuenta a la hora
de acompanar para no “salvar’, “tratar de reconducir o reorientar”, “tratar de
ensenar”, etc.

Lo deseable es no trasladarle nuestra mochila a nadie. Y solo yo ser responsable

”

de “darme lo que necesito”, “de sanar mis heridas emocionales”.

pequenc, a. huesTRa. hidd, o hos vemos ReFlejados hosdiRas/as

3 X \Veces, Vvemos en huestRos/as jovenes a  huesTRro heRimano
mismos/as o s edad, €Tc.

|
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TEMA 3 "AUTOCONOCIMENTG DEL BAQAIE PEDAQOYICO”

Imaglhaos uh pRoFe que Tlehe uh H_io que dceié los estudios y eso
le PROVOCG Uha ehoRme UnhsaTisFaccion.
Cuands Llega al aula se encuenRa Con Uh dlumiho que le RecueRda al
que Fue su l«\‘i_éo, y de Repenle ho sélo “acoge ncondicionhalimente a ese
seR” stho que pRoyectd’ su heRida emocionhal TRatando de que ese Joven,
se apligue, esTudie, “sea alguien”.

LQuidh esTd salvands a quign?.

Este joven tiene gran destreza con las matemadticas, hay que
orientarle hacia la rama cientifica. Tiene una gran capacidad, es
muy responsable y trabajador...hay que hablar con la familia para
que le apoye y una vez acabe el Bachillerato estudie alguna
Ingenieria. Seria un buen trabajador de la NASA...si...1a NASA...esta
bien...atin no sabe lo que quiere...es muy joven todavia para darse
cuenta de que lo que tiene que hacer es...blablabla...

Pero si yo quiero ser cocinero...

-l
OTRG EIEMPLO.. -

Imagindle que sales de Tu casa paRa R A COMpPRAR Coh uha cesTa vacia.
Cuando llegas al supeR camihas enfRe pasillos y Vves un monTon de
PRoductos que Te gusTah, Yy GIRos que ho Te gusTan.

En el camino escoges Lo que deseas, 1O QUE TE VA BEN, y vas Llenando
Tu cesTa de la compRra

Qué pasaria. s, en el RecorRido, en cada pasillo, alguien Te paRa y Te
dice: [flenes caRa de que Te gusTen Llas codoRhices! dhecestas comeR
codoRnices], y Te Lo ImeTe eh Lo cesTa ¥ asl con Todas las peRsohas que
Te paRah enfRe pasillos y declden qué es Lo que Te gusTa y hecestias.

iLCudnTo Te pesaRia la cesTa?
iDe qué heRRamienTas dispohes paRa escogeR sélo Lo que Tlene que VeR
COh'I"\%o?,

{EhcuentRas algdh ejenplo paRecido en el dia a dia?

Y eh el cenRo educalive?
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TEMA 3 "AUTOCONOCIMENTG DEL BAQAIE PEDAQOYICO”

Motz 'pxss, el “Acompaiamiento Educative’...
Sélo_puede darse desde las "Relaciones de fgualdad y
Respelo o las diFeRencias”y colocandonos “al Lads” de las personas.

Llegado a este punlo y slendo conocedoRes/as del huevo Reto

que Uvplica haBUaR el aula acompaRando o los/as 4dvenes
©Tdl lads de” y hacléndonos  cargo de  huesTRa  Imochila
| peRsonal.

{Qué Tiwo de Relaciones quieRes COnSTRUIR?
iQué es Lo que puedes apoRTaR?, ide qué heRRamientas dispones?

Sigamos trabajando...

fa ) CUARDERNO DE ACTIVIDADES: ACTIVIDAD 5

o
“DE-QUE HERRAMEENTAS DISPONQO

En nuestra mochila pedagdgica vamos a encontrar multiples
“heRRamientas” que vamos utilizar a veces conscientemente y otras veces,
inconscientemente en nuestro dia a dia.

| las herramientas de las que disponemos las conocemos; otras, nos
sorpr‘,‘"‘nden porgue no éramos “sabedores/as” de que las teniamos. A veces nos
encontramos co alguna herramienta, que no nos sirve, porque esta
“descontextualizadg” en tiempo, realidad del grupo, ética personal y profesional, etc.
Desprendernos® de\ ellas también forma parte del camino del desaprehender para
aprehender y llenar la mochila con cosas nuevas.
« Cuando mas nos conocemos, mas herramientas descubrimos.

Cuando mas experimentamos de forma consciente incorporamos herramientas

nuevas.

Aunque son todas complementarias y no se pueden entender unas separadas de
otras, las estructuramos en dos grandes bloques para facilitar su mayor comprension:

HefRamienTas peRsonales: adquiridas fruto de nuestra experiencia vital y nuestra
sabiduria ancestral.

HeRRamienTas ?edn%écg"wwz adquiridas de la comprension de la practica pedagogica
y traducidas en técnicas y estrategias de intervencion metodologica.
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TEMA 3 "AUTOCONOCIMENTG DEL BAQAIE PEDAQOYICO”

En la incorporacion de las HERRAMENTAS PERSONALES va a ser determinante:

o Miideologia.

o Mi ética personal.

o Mi manera de observa de creencias).

o La comunicacion: cQlig no verbal/ asertiva/
pasiva/ agresiva/ g { entorno.

o Mi motivacién perggha i ' [ ir aprehendiendo.

o Mi experiencia pefs

o Laescuchadem

o Los vinculos afeft (de ppder/ igualdad con
respeto a las difeffefid

o Mi organizacion pg e.1).

Mi forma de aco Ng ( iliar. Mi forma de
acompanarme (autpe
o Crecimiento y degg
En la incorporacion ¢4 & determinante:

o Mis principios filosgfie ] g ingestigacion- accion,
intercambio dgf expEwEper : proceso, analisis

sistémico del gontekto, §vaguacion, etc...).
N\
Mi ética profe e 2 G'I'El'd'ﬂﬂqumanist

2l aula, al equipo

educativo, a |gs

o La comunicacPn: ofverbal/ asertiva/

o Mi motivacion y seguir
aprehendiendo macion continua,
elaboracion matelinkaislic [ ‘ 8, de aprendizaje,
movilizaciones, §

o Mi expenenma ) i ok i ‘ o profesional

©)

o Los vinculos afectiV®w™®Redycativos y relaciones onstruyo (de poder/
igualdad con respeto a las T:W——Jv

o Mi organizacion profesional W-' cme reas/ coordinacion con equipo
docente y directivo/ gfdes Bgegducacion).

o Mi forma de aco ./‘, en el contg
(autosoporte) (tema N).

Supervision pedagogica (8gaching gducativg). o i

CUARDERNO DE ACTIVIDADES: ACTIVIDAD 6 |4 - )
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TEMA 2 "AUTOCONOCIMIENTO DEL BAQAIE PEDAQOYICO”
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TEMA 4 “ESTRATEQIAS DE INTERVENCION PARA ACOMPANAR
¥ ACOMPANARME"

TEMA 2 £STRATEQAS DE INTERVENCION PARA ACOMPARAR ¥ ACOMPANARME

Continuando con la elaboracion del Pth d,e ACC"Léh

Ihot‘Lv‘LctuaL"\zado, tras  haber indagado en el Autoconocimiento de
nuestro bagaje pedagdgico, desde la metodologia del coaching educativo nos

planteamos pasar a la ACCION y para ello os proponemos este “mapa
conceptual” a la hora de disefar, repensar, crear, formular, nuevas estrategias de
intervencidn para acompafnar y acompanarme.

AccION

- /‘ I

ESTRATEQIAS DE INTERENCION PARA ACOMPANAR ¥ AcCOMPANARME

PGIA. DE LAS
EMOCIONES

LA ESCUCHA
ACTIVA

ESTRATEGIAS
DE
AUTOAPOYO

DIALOGO CON EL CUERPO DIALOGO CON LA

COMUNIDAD EDUCATIVA

DIALOGO INTERIOR
ESCUCHA DE MI PROPIO
CUERPO

“W1- PEDAQOQIA DE LAS EMOCIONES

En el tema 3, nos hemos aproximado al terreno del Autoconocimiento desde el
‘darme cuenta cdmo me siento y qué es lo que hago con lo que siento” y “el lenguaje
del cuerpo”. Desarrollar estrategias desde la educaciéon emocional supone pasar a la
accion atreviéndonos a BuceaR eh el uhiveRso de las emociones”.

La educacion emocional forma parte de la EDUCACION PARA LA SALUD
personal y comunitaria.

A lo largo de la historia, ha habido una tendencia a separar “la razon” de la
‘emocion”, “la mente” del “cuerpo”.

Y a su vez, y desde nuestra cultura, se le ha dado mas valor a la razén (mente)
sobre la emocion (cuerpo). La razén ha sido colocada en desde una “relacion de poder”
por encima de la emocion y eso ha llevado a desarrollar, estimular, potenciar, favorecer
la adquisicion del conocimiento, y dejar de lado el desarrollo del propio conocimiento de
la persona y su sentir.
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TEMA 4 “ESTRATEQIAS DE INTERVENCION PARA ACOMPANAR
¥ ACOMPANARME"

Hemos crecido en las escuelas tradicionales con esta desfragmentacion y desde
el curriculum se han desarrollado programaciones orientadas por el cognitivismo hacia
la adquisicion de contenidos en relacion a las etapas evolutivas cognitivas
fundamentalmente.

Tal y como apunta M. Treveset: “Tomando uno de los vectores, la Psicologia y
Psiquiatria, vemos como la Psicologia durante los dos primeros tercios de este siglo se
desentendio de la vida afectiva y la Psiquiatria conservo su interés, sobretodo en su
vertiente psicopatologica. El conductismo expulso los afectos del recinto académico, el
psicoanalisis favorecio la introspeccion en detrimento de ofros aspectos y el
cognitivismo privilegio la cognicion dejando de lado la emocion efc.

Desde la pedagogia de las emociones se trata pues de “RecheRaR el cuerpo

%LoBaL e "LhTe%RdR Llas emociones” como parte del proceso vital a tener en cuenta
en el proyecto educativo y curricular de centro.

e
RAZON (MENTE) \

-~
EMOCION (CUERPO) \ RECUPERACI EL CUERPO

—

Desde el contexto escolar/ curricular actual también se hace una division entre lo
“académico”, “lo relacional”, y “lo afectivo” evaluando los aprendizajes cientificos y
técnicos cuantitativamente y valorando “lo afectivo” en términos madurativos.

S

iQué es maduRaR/ CReceR eFecTlvamente?

iQué  UndicadoRes hos peRmilen oBseRVaR que eso
sucede?
“ ise Tleneh en cuenta las efapas madurdiivas aFeciivas?

Es necesario "cohoceR las emoclones” para poder saber en qué terreno nos
movemos, cOmo representarlas, como simbolizarlas. Es la via para saber manejarnos
con ellas y saber “gestionarlas” a nuestro favor sin miedo al descontrol.

“las emociones sonh el Tuvoh de la Vida” st no Llas
cohocemos, vamos a. La. deriva.
}
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TEMA 4 “ESTRATEQIAS DE INTERVENCION PARA ACOMPANAR
¥ ACOMPANARME"

BucearR en el UniveRso de las emociohes..

Es cierto que resulta complejo “recorrer este nuevo mapa” ya que los unicos
mapas que hemos aprendido llegaron de la mano con Piaget (mapa cognitivo),
Kholberg (mapa construccion del criterio moral) y Erikson (mapa psicosocial)
principalmente.

EL mapa emocional, Lo Tenelnos que COnSTRUR hoscTRos/ds
Junfo o los/as jovenes y desde dhi acowpaiaRnos en ese
RecorRido viTal.
¥
g

|

Desde la educaciéon emocional podremos “habitar el aula” y “abordar los nuevos
retos estructurales y sociales”.

El Informe Delors (UNESCO 1998) afirma que: ‘la educacion emocional es un
complemento indispensable en el desarrollo cognitivo™ y una herramienta fundamental
de prevencion, ya que muchos problemas tienen su origen en el ambito emocional.
Este informe fundamenta la educacion del siglo XXI en cuatro ejes basicos que
denomina los cuatro pilares de la educacion: (1) Aprender a conocer y aprender a
aprender para aprovechar las posibilidades que ofrece la educacion a lo largo de toda
la vida, (2) aprender a hacer para capacitar a la persona para afrontar muchas y
diversas situaciones, (3) aprender a ser, para obrar con autonomia, juicio y
responsabilidad personal, y (4) aprender a convivir, a trabajar en proyectos comunes y
a gestionar los conflictos.”

** Desde nuestra experiencia anadimos al informe Delors que
TAMBIEN es indispensable para el desarrollo y crecimiento personal y
para la mejora de la motivacién del profesorado y del alumnado. Y ambos
aspectos inciden positivamente en la mejora de la SALUD PERSONAL Y
COMUNITARIA. Concepto a tener en cuenta como parte fundamental en
la comprensién del la mejora de la “verdadera calidad educativa”. La
salud es el eje vertebrador del sistema. Sin salud, no hay bienestar
personal ni comunitario.

Si cogemos como ejemplo el “fracaso escolar” podemos observar que el origen no
esta tan directamente relacionado con la “falta de capacidad cognitiva en los/ as
jovenes” sino con las experiencias emocionales negativas (familia desestructuradas,
contextos hostiles, etc.) que generan conflictos y truncan los procesos de aprendizaje.
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TEMA 4 “ESTRATEQIAS DE INTERVENCION PARA ACOMPANAR
¥ ACOMPANARME"

idOhde pohemos Lo miRada, eh Lo que sé o enh Lo que
slenfo?, ieh Lo que saBen los/as 4dveies, o en Lo que
sienten?

®

, ies posiBle UnTegRaR avBas miRadas?

Tal y como senalan Collell, J., Escudé, C. (2003). L'educacié emocional.
Trag, Revista dels mestres de la Garrotxa, any XIX, num. 37, pp. 8-10:

‘éinTeligencla emoclonal o educacioh emoclonal?

La teoria de las inteligencias multiples de Gardner (1993), popularizada por
Goleman, describe, entre oftras, la inteligencia intrapersonal, que permite
comprenderse y trabajar con uno mismo, y la interpersonal, que permite comprender
a y trabajar con los demas.

Ambas configuran la inteligencia emocional: capacidad de controlar y regular
los sentimientos de uno mismo y de los demas y utilizarlos como guia de
pensamiento y de accion, esta capacidad esta en la base de las experiencias de
solucion de los problemas significativos para el individuo y para la especie.

Desde el punto de vista educativo preferimos hablar de educacion
emocional, acentuando que es una capacidad que se aprende y que tiene por
finalidad aumentar el bienestar personal y social.

Hablamos de emociones y de sentimientos. Sentimiento es el término que
designa las experiencias que integran multiples informaciones y evaluaciones
positivas y negativas, implican al sujeto, le proporcionan un balance de su situacion y
provocan una predisposicion a actuar. Hay sentimientos duraderos y estables.

Las emociones serian un sentimiento breve, de aparicion normalmente abrupia,
que se acompana de alteraciones fisicas perceptibles (agitacion, palpitaciones,
palidez, rubor...). *

B inteligencia,  poRa.  confRolaR  Llas emoclohes Y  ResolveRr
. conFliclos o educacion paRa Lo compRension de Lo emocion,
| haBUaR el avla y mejoRaR Lla salud peRsonal y comuntioria?

8
ba ) CUARDERNO DE ACTIVIDADES: ACTIVIDAD 1

2
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TEMA 4 “ESTRATEQIAS DE INTERVENCION PARA ACOMPANAR
¥ ACOMPANARME"

WON £l CUERPO:

“ApRendeR o CohoceR Yy gestlonaR Llas elmociones..”

Hasta ahora, se ha reflexionado y teorizado sobre “aquello que tiene que
ver con nosotros/as y que también esta presente en el aprendizaje” como
CURRICULUM  OCULTO.
alisis del papel que juega dentro de las aulas, se ha tratado de
—ducacion Emocional desde la educacion integral afectiva dentro
(\E Jucativo. Para ello, se le ha proporcionado un espacio/ tiempo

concreto dentro del curriculum a través del desarrollo de contenidos concretos y
desde un “enfqque transversal’.

Tratar de vertebrar la Educacion Emocional dentro del Proyecto Educativo
de Centro y del Proyecto Curricular, parece una mision imposible en cuanto a que,
‘la propuesta educativa integral” se va diluyendo en el esfuerzo de “dedicar un
espacio concreto desde esa mirada transversal’.

la. "TRansveRsalidad” Unplica “diRavesaR” Los conhfenldos, peRo

ho “thcluye” La pRopuesTa eh el “quehaceR educdlive”
V

D
P

INTEQRAR una verdadera educacion emocional implica un cambio en la
‘mirada docente” y un cambio en la “conciencia y dialogo con nuestro cuerpo y los
cuerpos que forman parte de ese sistema”.
No se trata de ponerse el traje de “ahora toca hablar de esto” o hacer una
dinamica, sino mas bien, es tener puestas las gafas que nos van a permitir
conocer las emociones y tener otra mirada sobre el qué hacer con ellas.

TRANSVERSALIDAD

El programa de educacion emocional tiene que estar presente en la tarea
cotidiana docente.
Podremos integrar esta nueva mirada si nos atrevemos a preguntarnos como
estamos, como estas, qué siento, qué sientes, como te sentirias en mi lugar, y yo
en el tuyo, por qué crees que has reaccionado de esta manera, por qué he
reaccionado yo asi, qué tiene que ver ésto con mi vida...

Saber qué es lo que siento y sienten los/as jovenes, compaferos/as,
familias, etc...nos va a permitir identificar las emociones y nos va a dar pistas a la
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TEMA 4 “ESTRATEQIAS DE INTERVENCION PARA ACOMPANAR
¥ ACOMPANARME"

hora de intervenir en conflictos y habitar el aula, nos va a dar herramientas a la
hora de gestionar las emociones propias y las de grupo.

La gestiéon de las emociones, por ello, representa el DAR VOZ vy visibilizar
qué siento y como lo siepto para saber qué es lo que hago con lo que siento
(gestion). Por eso el un DIALOYO CON EL CUERPO.

GESTION DE LAS EMOCIONES
Dialogo con el cuerpo

DAR VOZ ¥ VISBILIZAR

Qué siento
Como lo siento
Qué hago con lo que siento

Dar voz implica reconocer nuestras dificultades, identificar nuestras emociones
(tristeza, rabia, alegria, miedo,...) y “poder hablar de ellas”, “recuperar el sentir en
comun” en las aulas: todos/as sentimos.

sth voz eh el cenlRo?, iqué Voz vale mAs?, iqué pasaria st
Todos/as RecupeRdsemos Lo Vvoz y \isBilizdsemos cdmo hos
. sehTUmos™?

? Quigh Tlehe mds voz eh las aulas?, iquighes son Llos/as

Saber manejarnos (gestionar) con nuestras emociones nos va a ayudar a dar
respuestas mas saludables a la hora de abordar los desafios y retos cotidianos.

RecupeRaR La. Vvoz a través del didlogo del cuerpo implica un cambio de
conciencia en la docencia.

No podemos pretender que los/as jovenes cambien y nosotros/as no.

Presentarnos ante los/as jévenes como personas adultas con dificultades y
sentires vitales parecidos (impotencia, frustracion, miedo, ...) es encontrar el "sehlR
eh comin’ (E. Martinez Reguera) como punto de partida a la hora de “contribuir a la
adquisicion del conocimiento pero también al desarrollo integral de unos ‘seres”
(Jovenes) que caminan con sus también dificultades por el reto de crecer y formar su
identidad”.(A. Garcia Ventura).
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TEMA 4 “ESTRATEQIAS DE INTERVENCION PARA ACOMPANAR
¥ ACOMPANARME"

Nuestras reacciones frente a los nuevos retos estan muy relacionadas con la falta
de recursos y de apoyos propios que tienen que ver mas con nuestras emociones que
con lo que los/as jovenes necesitan o sienten.

"Aunque las emociones son las protagonistas de nuestros conflictos no sabemos
nada de ellas”. (A. Garcia Ventura).

Las emociones nos aportan una valiosa informacién sobre nuestras necesidades,
metas...soh huesTRa %ui.cx del como llevar el timén de nuestra vida y nos DAN

NUESTRA IDENTDAD PERSONAL.

Q sU soh huesTRa gquia, Udenfidad. ipaRa qué se silenclan
ehfohces™
Y

‘

El miedo, la alegria, la tristeza, la rabia, vergienza...aparecen en nuestro dia a
dia.

No puedo juzgarme por lo que siento sino tratar de reflexionar qué hago con lo
que siento.

No puedo juzgar por lo que sienten los/as jovenes sino tratar de reflexionar qué
hacemos con lo que sienten.

Cuando las emociones son juzgadas y reprimidas aparecen “actitudes nocivas”
que generan conflicto porque reprimo mi identidad personal.

Ejemplo: si reconozco que me siento enfadada puedo hablar de ello. Si reprimo el
enfado y no expreso mi agresividad la canalizo en violencia contra mi o contra otra
persona.

iCOno aBoRdaimos el enFado en las aulas?
iPamos el espacio paRa haBlaR de huesTRo enwFado ©
UnTeRvenlUmos soBRe Lo acTudt Violenwla que se maniFlesTa?

Os Unagindls a uha pRoFe enRahdo en el aula
comentands a sus alumhos/as..hoy me he enFadado con Imt
madRe..ialguien se ha enFadado hoy con dL%pLeh?
A i0s Unaglhdls a muchos pRoFes hactends Lo imisimo?
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TEMA 4 “ESTRATEQIAS DE INTERVENCION PARA ACOMPANAR
¥ ACOMPANARME"
Cuanto mas dialogo del cuerpo (conocimiento de las emociones propias y del
grupo), mas Vvisibilizo lo que siento sin juicio (doy voz) y en consecuencia, MAYOR
AUTONOMIA Y RESPONSABILIDAD propia y del grupo sobre las reacciones y
respuestas.

W2- LA EScUcHA AcTivi

RECONOCER NUESTRAS EMOCIONES ES RECONOCER

// > NUESTRA IDENTIDAD.

Y para ello, es necesario desarrollar:

LA EScUcHA hacla. “adenRo”: conmigo/a mismo/a.
El Autoconocimiento personal y de nuestro bagaje pedagogico y el Autoapoyo nos
permiten “escucharnos”.

LA £ScUcHA hacta “aFuera’: con la comunidad educativa.

Escuchar “activamente” a los/as jévenes, compafieros/as, familias...es un ARTE.
Implica establecer un dialogo consciente hacia el “afuera” pero sin perder en contacto
con nuestra propia escucha.

/}
DINLOYO CON LA COMUNDAD EDUCATIVA

DAR VOz IMPLICA “ESCUCHAR ACTIVAMENTE", por eso es un didlogo con la
comunidad.

Para escuchar activamente hemos de tener en cuenta algunas claves:

o Estarlactivo/a es estar disponible y receptivo/a a lo que el otro/a nos quiere

trans

o Impr)\ica conocernos, estar conectados/a con nuestra propia escucha interna y
para “pader” recibir lo que nos cuentan sin emitir juicios de valor y sin generar
opinién personal.

o Requiere|identificar nuestras emociones para saber qué me pasa a mi y
hacerme responsable (hacerme cargo) solo de lo que me pasa a mi sin pensar
que el/la emisor/a es el causante de mi malestar/ bienestar (proyecciones). Es
tener en cuenta las emociones de la otra persona y estar disponible a que nos
hable desde su verdad mas profunda sin “querer salvarle” o sentirnos
responsables de “aportar la mejor soluciéon”.
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TEMA 4 “ESTRATEQIAS DE INTERVENCION PARA ACOMPANAR
¥ ACOMPANARME"

o Transformar “nuestra mirada docente” (sistema de creencias) y “ver allla
otro/a” (sin etiquetas) es poder ponernos en su lugar y empatizar con el mundo
que nos tratar de mostrar.

o Valorar el espacio y el tiempo como elementos a tener en cuenta en la calidad
de la escucha (habitar el aula como espacio de confianza- aprendizaje).

o Ser conscientes del/la emisor/a como persona unica desde la relacién de
igualdad con respeto a las diferencias.

iComo es la escucha enh las aulas?
iComo escuchas?

icomo Te gusTaRia que Te escuchasen?
iComo Te gusTaRia escuchaR? |

iQué puedes haceR porR TP |

®

4 » CUARDERNO DE ACTIVIDADES: ACTIVIDAD 2y 3

{ =

: -

W3- ESTRATEQAS DE AUTCAPOYO

iQulen acompaRia, dlid pRoFe? Q

3

"AUTOAPOYO", como la propia palabra indica es “darnos soporte a nosotros/as
mismos/as”. Darme soporte es reconocer que mi salud también es importante y por
ello, tengo que cuidarla.

Este concepto hemos de tenerlo presente porque a pesar de que existen apoyos
externos: supervisores/as educativos/as, coach externos/as, etc. es imprescindible
UNCORPORAR L huesTRaL pRACTICA “heRRamienTas” que nos permitan vivir mejor y de
manera saludable la experiencia educativa.

A lo largo del curso hemos dado muchas pincelas sobre algunas de ellas, las
podemos identificar facilmente porque son AQUELLAS HERRAMIENTAS QUE NOS
SIENTAN BIEN Y QUE NOS FACILITAN LA TAREA DOCENTE.

Cada uno/a ha de encontrar las suyas.

Cuanto mas buceemos en el Autoconocimiento, antes podremos reconocerlas e
incorporarlas a “nuestra mochila”.
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TEMA 4 “ESTRATEQIAS DE INTERVENCION PARA ACOMPANAR
¥ ACOMPANARME"

DALOY0 NTEROR ¥ £SCUCHA DE M PROPIO CUERPO

AuToapoyaRnos  es  “esTaBleceR uh didlogo conmigo escuchando Yy
oBSeRVahdo COnno esTd mL CueRpo”.

Por ello, rescatamos algunas estrategias para poder llevar a cabo la tarea de vivir
nera saludable la experiencia educativa teniendo en cuenta “ese dialogo
scucha de mi cuerpo™

o Conocer (analizar, reflexionar, comprender) la realidad:
encontrar mi lugar, identificar las resistencias y ver qué
puedo hacer.

o Reflexionar sobre mi sistema de creencias y desprenderme
de lo que “no me va bien (desaprehender)”.

o Conocer a los/as jovenes, buscar puntos de interés y
motivacion (musica, nuevas tecnologias, etc.) y nuestro “sentir en comun”

(profes- alumnos/as).

o Repensar el grupo como sistema y tener en cuenta las o6rdenes de Bert
Hellinger en los vinculos que se establecen en el contexto educativo.

o Despedirnos de nuestras expectativas (sobre los que debemos ensefar).
Cada persona es responsable de lo que aprende.

o Acompanar “al lado de” y ser un/a referente positivo.
o No proyectar, no etiquetar, no emitir juicios de valor.

o Aprender a educarnos y educar en la autonomia y responsabilidad en la “toma
de decisiones”.

o Conocer mis reacciones ante las emociones, mostrarme como ser con
dificultades y en continuo aprendizaje. Preguntarme cotidianamente: ¢Esto

qué tiene que ver conmigo?.

o Establecer una relacion de comprension conmigo (no machacarme, darme el
valor). Darme voz.
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TEMA 4 “ESTRATEQIAS DE INTERVENCION PARA ACOMPANAR
¥ ACOMPANARME"

o Escuchar y observar como esta mi cuerpo (tenso, relajado...). Detectar los
puntos de tension en mi cuerpo. Aprender a respirar y técnicas de relajacion.

o Establecer una relacién de igualdad con respeto a las diferencias con la
comunidad educativa. Dar voz. Escuchar activamente.

o Canalizar mis inquietudes, expresion de las emociones en los foros con
companeros/as y si no existen “crearlos”.

o Buscar nuestros/as “aliados/as” en la practica educativa con quienes poder
compartir el trayecto.

o Sensibilizar sobre la importancia de “transformar la mirada docente e
incorporar la educacion emocional en nuestra metodologia”.

o Ser creativos/as, introducir cambios en nuestro estilo metodolégico. Aprender
a negociar y pactar con los/as jovenes (habitar el aula como espacio de
confianza- aprendizaje).

o Apropiarnos del espacio. “hacer nuestra el aula”. Darnos identidad.

o ldentificar nuevos retos (aquello que deseo cambiar) y proponerme acciones
concretas para conseguirlo. Y PASAR A LA ACCION.

o Pedir apoyo si lo necesito dentro del centro educativo: a otros/as
companeros/as, familia, a los/as jovenes. O a un/a profesional externo/a para
la supervision de casos, intercambio de experiencias, gestion de las
emociones, etc.

g CUARDERNO DE ACTIVIDADES: ACTIVIDAD 4
I‘ - )

A\ {
«© 7 J
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TEMA 4 "ESTRATEQIAS PARA ACOMPANAR ¥ ACOMPANARME”
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